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ـا في ــــمــؤسسات الفكـر ودوره
ة الأمریكیـةــالسیاسة الخارجی

-دــــــمؤسســة ران-





:رفانــــــــر وعـــــــشك
.

ولولاھم لما –أتقدم في نھایة عملي ھذا بلائحة الذین أنا مدینة لھم بالكثیر 
.لا آخر لھا-إستطعت إنجاز ھذا العمل والذین یستحقون الشكر الموصول

طرشي "أتقدم في نھایة عملي ھذا بالشكر الوافر والثناء الجزیل للأستاذ 
.لإشرافھ على ھذا العمل دعما وتوجیھا وتقییما وتصحیحا" یسین

ذا العمل كما أني أود أن أشكر لجنة المناقشة التي تعتبر جزء من ھ
عزیز "والأستاذ المحترم " سلیماني مباركة"المتواضع الدكتورة المحترمة 

الذین تكرموا بقراءة ھذا البحث وزاد كرمھم أكثر عندما تشرفت " نوري
.بمناقشتھم البناءة لي

قسم العلوم السیاسیة كل بإسمھ خاصة بجمیع أساتذتنا الأفاضلوأشكر
".بدر الدین خلاف"الأستاذ 

الذي أعبر لھ عن إمتناني " الطاھر زواقري"أن أنسى البروفیسور دون 
العمیق لكافة المجھودات التي بذلھا منذ إشرافھ على كلیة الحقوق والعلوم 

.السیاسیة



:داءـــــــــالإه
"ــــــــيـأبــ"

یا من أحمل إسمك بكل فخر 
یا من أفتقك منذ الصغر

ي لذكرك بیرتعش قلیا من 
رسالتي

الذي كنت أتمنى وجوده الیوم معي لكن الله " أبي"أھدي تخرجي ھذا إلى 
اختاره بجانبھ ولم یبقى لي منھ سوى سیرتھ العطرة وفكره المستنیر، والذي 
لم یتوانى یوما في توفیر سبل الخیر والسعادة لي وكان لھ الفضل الأول في 

.إلى من أفتقده في مواجھة الصعابي ھذا المستوىبلوغ
الجنة تحت قدمیھا، ووقرّھا في -سبحانھ وتعالى–إلى من وضع المولى 

كتابھ العزیز، إلى من أفضّلھا على نفسي، والتي ضحّت من أجلي وراعتني 
إلى من كان إلى من كان دعائھا سر نجاحيحتى صرت على ما أنا علیھ
أطال الله في عمرھا"أمي الغالیة"إلى حنانھا بلسم جراحي 

.لك یا أمي أھدیك رسالتي لتھدیني الرضا والدعاء

، "مراد":إخوتيإلى من ھم قطعة من أبي إلى من كانا لي سندا وعونا 
."أمین"،"سفیان"

إلى ضیاء عمري وظليلي ماھو أجمل من الحیاة إلى اإلى من أظھرو
."صلیحة"و"حلیمة"، "عقیلة"، "فریدة: "أخواتي

فادي، أنیس، تقي،رانیدة،محمد، ماسیلیا،ھدیل،بدرو،: إلى أحفاد العائلة
، آدمآیةلینا،سیرین، ماسین، لیا،راضي،

إلى من عرفت كیف أجدھم ،إلى من تسعھم ذاكرتي ولا تسعھم مذكرتي
."رمیساء"و"منى"، "سھیلة"، "ھدى":وعلموني أن لا أضیعھم صدیقاتي

بركاني الذي كان سندا لدفعتنا طیلة مشوارنا الدراسي الجامعي فلھ إلى الأخ 
.منا جزیل الشكر والإمتنان



:خطة البحث
مقدمة

الفكرمراكزالمفاهیمي لدراسة وتحلیل مضمون الإطار: الفصل الأول
الفكر   مراكزمصطلح لنحو بناء مفهوم معرفي : حث الأولالمب

الفكر مراكزتعریف: المطلب الأول
الفكر مراكزنشأة وتطور : المطلب الثاني
آلیات عمل مراكز الفكر  : المطلب الثالث
معاییر تصنیف مراكز الفكر:المطلب الرابع

السیاسیةوإتخاذ القراراتالإستراتیجیةدور وأهمیة مراكز الفكر في الدراسات: المبحث الثاني
في الدراسات الإستراتیجیةدور مراكز الفكر : المطلب الأول

القرارات السیاسیةاتخاذفي أهمیة مراكز الفكر : الثانيالمطلب
لتكریس القوة الناعمةأثر مراكز الفكر كوسیلة : المطلب الثالث

واقع مراكز الفكر بعد نهایة الحرب الباردة : المبحث الثالث
مرحلة قبل الحرب الباردة واقع مراكز الفكر في : المطلب الأول

مرحلة نهایة الحرب لباردة واقع مراكز الفكر في : الثانيالمطلب
2001سبتمبر 11مرحلة بعد واقع مراكز الفكر في : المطلب الثالث

دور مراكز الفكر في السیاسة الخارجیة الأمریكیة: الفصل الثاني
أهم مراكز الفكر المؤثرة في السیاسة الخارجیة الأمریكیة : المبحث الأول

شؤون منطقة شمال افریقیا دراسة مراكز الفكر المتخصصة ب:المطلب الأول
شؤون منطقة الشرق الاوسط دراسة مراكز الفكر المتخصصة ب: المطلب الثاني
مراكز متخصصة في إنجاز أبحاث حول الأمن القومي الأمریكي: المطلب الثالث

لسیاسة الخارجیة الأمریكیة مدى مساهمة مراكز الفكر في ا: المبحث الثاني
أول لتوفیر المعلومات مرجع مراكز الفكر ك: المطلب الأول



إطار مرجعي لاتخاذ القراراتمراكز الفكر ك: المطلب الثاني
أفكار وخیارات جدیدة لصانع القرار مراكز الفكر كإطار لصنع:  المطلب الثالث
توجیه الرأي العام والسیاسة العامة مراكز الفكر ل: المطلب الرابع

البیروقراطیة ة الخارجیة الأمریكیة خارج الأطرهندسة السیاسمراكز الفكر ل: المطلب الخامس
أهم التحدیات التي تواجه مراكز الفكر في صیاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیة : المبحث الثالث

في الولایات المتحدة الأمریكیة الفكرمراكز تمویلمحدد : المطلب الأول
العلمیة والاستقلالیةتجسید الموضوعیة محدد: المطلب الثاني
الاستمرار في إنتاج أفكار جدیدة محدد: المطلب الثالث

-نموذجا–كوربوریشنراندمركز: الفصل الثالث
راندالإطار الفكري والهیكلي لمركز :  المبحث الأول

النشأة والتأسیس من حیثراند مركز: المطلب الأول
راندلمركزالإستراتیجیةالأهمیة : المطلب الثاني
الفكريراندمركزآلیة عمل : المطلب الثالث

دور مركز راند في صنع وتوجیه السیاسة الخارجیة الأمریكیة: المبحث الثاني
تقدیم أبحاث في المجال العسكري: الأولالمطلب

ةالأمریكیفي السیاسة راریر لمختلف القضایا لصانع القراإعداد تق: المطلب الثاني
الأمریكیةراند كشریك في صنع السیاسة العامة مركز:  المطلب الثالث
تقییم مركز راند على ضوء فاعلیة أبحاثه: المبحث الثالث

الجانب الإیجابي في مخرجات ودراسات مؤسسة راند: الأولالمطلب 
الجانب السلبي في مخرجات ودراسات مؤسسة راند: الثانيالمطلب 

كوربوریشنراندلمركزالمستقبلیةفاقالآ: المطلب الثالث
الخاتمة

قائمة المراجع
المحتویاتفهرس



:قائمة الإختصارات والمختصرات

RAND Research And Development مركز راند/ البحوث والتنمیة 

FFRDC
Federally Funded Research
And Development Center

مركز الأبحاث والتطویر الممول 
فیدرالیا

CSIS
Center For Strategic And
International Studies الإستراتیجیة والدولیةمراكز الدراسات 

IG Interst Groups جماعات المصالح
CFR Concil On Foreign Relation مجلس العلاقات الخارجیة
DP Diplomacy Public الدبلوماسیة العامة

MEPI
Middle East Partnership
Initiative

مبادرة شراكة الشرق الأوسط

CEIP
Carnegie Endowment For
International Peace مركز كارنیجي للسلام الدولي

USIP
United State Instate Of
Peace معهد السلام الدولي

CSP Center For Security Policy مركز السیاسة الأمنیة
AEI American Enterprise Institute مركز أمریكان أنتربریز

JINSA
Jewish Institute For National
Security A Faire

المعهد الیهودي لشؤون الأمن القومي

PNAC
Project For The New
American Century مشروع القرن الأمریكي الجدید

CIA Central Intelligence Agency وكالة المخابرات المركزیة





ةـــــمقدم

1

:ةـــــدمــقـم
لحدیثة عملیة معقّدة، وذات عملیة صنع السیاسة الخارجیة للدولة المعاصرة واأصبحت 

عدیدة، ومتداخلة، بحیث أصبحت مسألة بناء سیاسة خارجیة ناجحة على خطة جوانب
إستراتیجیة ذكیة موضوعا لیس بالهین، ویتخطى القدرة المنفردة للعدد المحدود من مؤسسات 
جمع وتحلیل المعلومات داخل الدولة، ذات الطبیعة البیروقراطیة وكذا القدرات والمواهب 

.تخاذ القرار في الدولةإ طة و الفردیة والشخصیة لمركز السل
لتي تعدّ سیاستها الخارجیة خصوصاً إذا تعلّق الأمر بدولة كالولایات المتحدة الأمریكیة، ا

كونها تعبّر عن توجهات أهداف . هتمام المفكرین والمنظرین الأمریكیین والأجانبإمصدر 
سیاسة العزلة التي تمیزت بها فبعد . أقوى دولة في العالم مرّت بمراحل لتتبوأ هذه المكانة

نخراطا كبیرا إانیة، أضحت مع نهایة الحرب تعرف سیاستها الخارجیة قبل الحرب العالمیة الث
وهو كإحدى النتائج التي أدّت بها إلى الدخول في صراع أیدیولوجي مع ،في الشؤون الدولیة

ه كقوة عظمى ؛ عرف بصراع الحرب الباردة الذي خرجت منالمعسكر السوفیاتي سابقا
إلاّ أنّ الولایات ،بروز قوى أخرى لا تقل شأناً عنهاتسیطر على العالم، حتى في ظل 

.المتحدة الأمریكیة تبقى القوّة الخارجیة العظمى المهیمنة في أغلب مناطق العالم
كما أنّه لابد من الإشارة لطبیعة النظام السیاسي الأمریكي الذي یختلف عن غیره من 

السیاسیة، فقد جعل من عملیة صنع السیاسة الخارجیة تتمیز بالتداخل والتعقید، الأنظمة
لكونها تتأثر بعوامل متعددة داخلیة منها، وخارجیة، وحتى سیكولوجیة تتعلق بشخصیة صنّاع 

قضیةالأمریكیةالمتحدةللولایات الخارجیةالسیاسةصیاغةعملیةصبحت أولهذا . القرار
التي المفكرةالنخبفیهاطرف، وتحظى و جهةكثر من أفیها جهود تتناسق مشتركة،

هذه النخب تجمع بیننّ أباعتبار ،ساسيوأي بدور هام والرّأكز الفكر اصطلح علیها بمر أ
فر توّ ،خرىأجهةومن جهة،من المتراكمةالعلمیةالخبرةفر توّ :همامیزتین هامتین 

وهذا ما یساهم ،ستنتاجمال الفكر والتحلیل والإعلإوالوقت المادیةالمستلزمات مكانیات و الإ
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خارجیةوسیاسةلأیة إستراتیجیةضروریاً ساساً أالتي تعدّ "الإستشرافیةالنظرة"في بناء
.ةناجح

:التعریف بالموضوع-1
في عموم الأمریكیة،الخارجیةالسیاسیةكز الفكر في كثیر من قضایا امر ساهمتقد 
فقد قامت .وسط على وجه الخصوصالأالشرق منطقةتجاه و عامةبصفةالدولیةالشؤون 

راند واحدركز، ومعاممئة تقاربفترةمریكي مع العالم لالأالتعاطي بصیاغةهذه المراكز 
من هذه المراكز الفكریة الكبرى في الولایات المتحدة الأمریكیة التي تنحصر إهتماماتها في 
قضایا الأمن والدفاع القضایا الكبرى، كما تعد ذراع من أذرع السیاسة الخارجیة الأمریكیة في 

وتنفیذ أجندات معینة كما تسهم بتقدیمها لأهم مصادر المعلومات التي تقدمها مجال تحدید 
.آلیة من آلیات سیاستها الداخلیة والخارجیةك

:الموضوعأهمیة2-
یكتسي هذا الموضوع درجة كبیرة من الأهمیة وهي دور العلم في بناء الدولة والمحافظة 

، ة رشیدة من شأنها النهوض بالأمّةعلیها، بحیث یتأتى للعلم والبحث العلمي أن یصنع سیاس
.والسیاسة، فالسیاسة لا یمكن أن تقوم دون أسس علمیةفهناك علاقة وثیقة بین العلم 

تلعب المراكز البحثیة دورا هاما في صنع وتشكیل السیاسة الخارجیة الأمریكیة، وقد بدأ هذا 
نهیار الإتحاد السوفیتي، حیث أصبحت إ واضح بعد نهایة الحرب الباردة و الدور یظهر بشكل

.هیمن على النظام العالميالولایات المتحدة الأمریكیة تلعب دور الم
التي ،الفكریة المهمة الكبرى في الولایات المتحدة الأمریكیةراكزراند إحدى المركزعد میو 

-الأمنیة والعسكریة-تنحصر إهتماماتها بشكل عام بإستراتیجیة الولایات المتحدة الأمریكیة 
التي تقوم كذلك بالمشاركة في صنع السیاسة العامة للدولة من خلال إرساء الأسس الفكریة ،

الفلسفیة الإقتصادیة والإجتماعیة، للبرامج والسیاسات الرئیسیة، وتبرز كذلك أهمیة هذا 
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راند شریك أساسي في تقدیم المشورة للسیاسیین وبعث النشاطات لمختلف ركزالموضوع أن م
.كادیمیة وتقدیم السیاسات والبرامجالدراسات الأ

:الموضوعاختیارأسباب3-
مؤسسات الفكر ودورها في السیاسة الخارجیة الأمریكیة وبالأخص إن إختیار موضوع 

مؤسسة راند یرجع إلى وجود أسباب عدیدة التي شكلت الدافع نحو البحث في هذا الموضوع، 
:والتي یمكن التفریق بینها كالتالي

وشغف يول شخصیختیارنا لهذا الموضوع مدفوعا بمإلقد كان : الذاتیةالأسباب-أ
السیاساتوفي مقدمتها المحوریةالدولیةالسیاسةقضایا بالمتعلقةصل بالمواضیع متأ

نها مواضیع لا توجد فیها بأّ وهي تمتاز المختلفة،الكبرى وتفاعلاتها الدولیةللقوى الخارجیة
ختبار إحث من ن الباما یمكالعلمیة،والتطبیقات النظریةبین المعارف فاصلةكبیرةمساحات 

قدمه تطور النظریة في مجال ختبار ما یإ تطویرها بشكل مستمر و قدراته التحلیلیة و 
كذلك رغبة مني أن تتجسد فكرة صنع وإتخاذ القرار إلى مثل هذه المؤسسات في ،تخصصه

. بلدي
رتباطا وتأثیرا في الواقع إالنوع من المواضیع أكثر أن هذا كما: الأسباب الموضوعیة- ب

الدولي الذي نحن جزء منه، ولا یمكننا أن ننأى عن التأثر به، خصوصا في عالم أصبحت 
ویبقى أن إحدى أهم غایات البحث . حدوده ومعالمه على درجة أقل من الوضوح والثبات

الرؤیة بشأنه للمساعدة في تحدید العلمي هي خلق الوعي بهذا الواقع الدولي، و توضیح 
الخیارات الأجدى والأكثر عقلانیة عند التعامل والتفاعل معه؛ إن كل متابع لما ینتج من 

وح أن هذا الموضوع لا یزال دراسات في شؤون الإستراتیجیة الدولیة، یمكنه أن یلاحظ بوض
جیة، كما یمكنه أن هتماما كبیرا لدى الباحثین المتخصصین في مجال الشؤون الخار إیثیر 

وربما یكون ،صیل كثیرةستثمار والبحث في عناصر وتفاین أن هذا المجال لازال قابلا للإیتب
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الحضور القوي للنقاش والطروحات الجدلیة في الأبحاث الغربیة التي إهتمت بهذا المجال، 
.أحد أهم المثیرات التي دفعتنا لهذه المحاولة

:الدراسةإشكالیة4-
نهایة الحرب العالمیة الثانیة وخروج الولایات المتحدة الأمریكیة من العزلة نحو بعد 

الهیمنة، أصبحت الحاجة إلى النصائح المستقلة حول السیاسة الخارجیة أكثر إلحاحا بالنسبة 
لصانعي السیاسة الأمریكیة وهذا نظرا لتحول البلاد إلى دولة عظمى مسیطرة، وبالتالي فهي 

راء المتبصرة والخبرات التي تسد الفراغ الموجود بین العالم الأكادیمي من جهة بحاجة إلى الآ
.وبین عالم الحكم من جهة أخرى

لأبحاث كفاعل وامراكز الفكرإلى أي مدى ساهمت :من هذا نطرح التساؤل المركزي التالي
على ضوء إسهامات مركز راند مؤثر في مخرجات السیاسة الخارجیة الأمریكیة 

؟ یشن في ذلك ر كوربو 
فرعیة والتي یمكن أن نوردها من التساؤلات الجملةتندرج تحت هذه الإشكالیة الرئیسة 

:یليفیما
ماهي العوامل التي أدت إلى ظهور مؤسسات الفكر والأبحاث في الولایات المتحدة / 1

الأمریكیة ؟
ومؤسسات الفكر في ماهي طبیعة العلاقة التي تطبع بین السیاسة الخارجیة الأمریكیة / 2

الولایات المتحدة الأمریكیة ؟
ماهي إستراتیجیة عمل مؤسسة راند ضمن مجال البحث والفكر في السیاسة الخارجیة / 3

الأمریكیة؟ 
:الدراسةة فرضی-5

:للإجابة عن الإشكالیة السابقة ننطلق من المفترض التالي
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 صیاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیة یتحكم في مستوى تأثیر وأهمیة مراكز الفكر في مسار
لمراكز بالإعتماد مدى التكامل بین دوائر صنع القرار في النظام السیاسي الأمریكي مع هذه ا

.    مخرجاتها من حیث تمثیلها سیاق أساسي في صنع وتوجیه السیاسة الخارجیةعلى فعالیتها و 

:الإطار المنهجي-6
سترجاع إعملیة سترداد و إستردادي لأنه عملیة الإوسمي كذلك بالمنهج: المنهج التاریخي.1

لتي تطرأ على جتماعي خصوصا عند دراسته للتغیرات احیث یساعد الباحث الإللماضي،
جتماعیة في التعرف على ماضي الظاهرة وتحلیلها تطور النظم الإجتماعیة و البنى الإ

رتباطها بظواهر أخرى إان والمكان الذي حدثت فیه، ومدى وتفسیرها علمیا، في ضوء الزم
ومدى تأثیرها في الظاهرة الحالیة محل الدراسة ومن ثم الوصول إلى تعمیمات والتنبؤ 

عتماد على هذا المنهج في عدد من محطات البحث، منها التعرض لأهم تم الإ.بالمستقبل
نخراطها كفاعل إالسیاسة الخارجیة الأمریكیة بعد الأحداث التاریخیة التي حددت مسار 

، وتطور هذا الدور عبر مراحل )20(العشرین ئیسي في العلاقات الدولیة منذ بدایة القرن ر 
.زمنیة مختلفة

مع أوصاف ومعلومات هو وصف الباحث الظاهرة المراد دراستها أو ج: وصفيالالمنهج .2
تصویرها كمیا عنراسة الواقع والظاهرة المدروسة و المنهج الوصفي یعتمد على ددقیقة عنها و 

.تصنیفها وتحلیلها وإخضاعها للدراسة الدقیقةجمع معلومات مقننة عن المشكلة و 
تفكیكا أوتركیبا أو : هو منهج یقوم على دراسة الإشكالات العلمیة المختلفة: المنهج التحلیلي.3

تقویما، فإن كان الإشكال تركیبة منغلقة، قام المنهج التحلیلي بتفكیكها وإرجاع العناصر إلى 
أمّا إذا كان الإشكال عناصر مشتتة؛ فإنّ المنهج یقوم بدراسة طبیعتها ووظائفها .أصولها

.لیركب منها نظریة ما



ةـــــمقدم

6

:حدود الدراسة-7
: تنطلق حدود الدراسة من المجالین الزماني والمكاني الذي قمنا بحصره في ما یلي

غایة الفكر منذ تأسیسها إلى مراكزسیس تأتاریخ بوالتي ترتبط:الزمنیةود الدراسة دح-1
.                                                       الیوم

كیة وباقي المناطق مریالأالولایات المتحدة في : المكاني للدراسةفیما ینحصر الإطار -2
.ة التابعة لهاستراتیجیذات النفوذ الإ

:دراساتالأدبیات -8
الخارجیة الأمریكیة وكما سبق ذكره یحظى بمتابعة ودراسة العدید من إنّ موضوع السیاسة 

أثیرات على المستوى الدولي تالمهتمین والمتخصصین، لما لهذه السیاسة من میزات وسمات و 
خاصة في السنوات الأخیرة؛ وما أضحت تثیره هذه السیاسة من جدل ونقاش حول مختلف 

لذلك تطلب إنجاز هذا العمل . یاغتها وتنفیذهاالعوامل والفواعل المسؤولة عن صنعها وص
هتمت بهذا الموضوع عموماً وبدور مراكز الفكر والرّأي على إستناد إلى مراجع وأدبیات والإ

.وجه الخصوص
تم التوصل التي والنتائج بعض الدراسات تركیز على لأدبیات السابقة قمنا بالعند مراجعتنا ل

: سابقاهذا الموضوع إلیها من خلال تناول 
:الكتب التالیةعتمدنا إفقد 

كتاب بعنوان:(LA RAND CORPORATION)(1989-2009)جون لوب "،لمؤلفه
-Jean)"سامان Loup Samaan) الذي یعالج فیه دور مؤسسة راند كمؤسسة فكریة رائدة في

صنع السیاسة العامة في الولایات المتحدة الأمریكیة هذا الكتاب الذي خصص له الكاتب 
ما تعلق بالجانب راند خاصةمركزعن الدور الفكري تحدث فیها حسب تقسیمه ثلاثة أجزاء

ء في واالبحثیة الأخرى التي أعدتها مؤسسة راند سبالإضافة إلى المجالات ،التقني العسكري
ثم الرسمي الإداريالجهاز البیروقراطي إصلاحعلى مستوى أوستراتیجي جتماع الإعلم الإ

من خلال ترشید میزانیة الجیش،الأمریكیةالعقیدة العسكریة عرج إلى دراسة إشكالیة إصلاح
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في المجال العسكري ضمن خطة انولوجیودور التكوالعواقب العقائدیة للشكوك العسكریة،
وفي الجزء الثالث عرض الكاتب دور مختلف الدراسات التي تضطلع لها ،لإصلاحهاعمیقة 

.والصینالأوسطوالشرق أوربامؤسسة راند في كل من 
:وخلص في النهایة إلى النتائج التالیة

في عملیة صنع القرار خاصةراندمؤسسةلتفكیر الإستراتیجي من خلال كیفیة تغذیة ا-
مثلا-الناتو–ل هیاكل مثل تحول قیادة الحلفاء ماتعلق بالجوانب العسكریة، وخاصة داخ

.لیة لواضعي السیاسات المتعلقة بتغطیة النفقات العسكریةاومعالجة التخصیصات الم
وتنشر نماذجها في جمیع ،دولیاقسیم عملهادور مؤسسة راند كأداة للتأثیر عندما یتم ت-

أنحاء العالم، هذه القضیة الرئیسیة للتواجد الفكري في أوروبا والشرق الأوسط وآسیا وهذا 
لیس فقط صراعا رمزیا أو غزوا سریعا للمعرفة الإستراتیجیة المشروعة، أو التصدیر التواجد

.بل له عواقب إقتصادیة وصناعة عنیدة
 مخازن التفكیر مؤسسات "بعنوان، " سمیة خلیل نامق"مقال للباحثةTHIN TANKS ودورها

، عالجت الباحثة في هذا "في صیاغة السیاسة الخارجیة للدولة الحدیثة النموذج الأمریكي
لفترة تقارب مئة الأمریكي مع العالمالتعاطيالمقال الدور الخفي الذي تلعبه هذه المراكز في 

وتداول هذه المؤسسات وكیفیة ظهورها في العالم الباحثة إلى تاریخ نشوء عام، فقد تعرضت
الغربي والولایات المتحدة، كذلك التعرف على أدوارها ونشاطاتها، یلي ذلك محاولة التعرف 

ى نتائج وقد توصلت الباحثة إل. على تأثیرها على صانع القرار في الولایات المتحدة الأمریكیة
فیما یخص مجتمعاتنا وسبل ،ر في المستقبلكن أن تقوم به هذه المراكز من أدوامما یوهي

.ترشید أهدافها من أجل بناء سیاسة خارجیة أفضل
 دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العلمي وصنع السیاسات العامة"دراسة بعنوان "

المنشورة في مجلة دفاتر السیاسة والقانون الجزائر، وأعادت دار المنظومة نشرها لمجموعة 
سامي الخزندار، تناولت دور مراكز الفكر أو الدراسات الخاصة في : یتقدمهممن المؤلفین

مجال البحث العلمي من الناحیة النظریة كإطار عام، مع إعطاء بعض التركیز لهذا الدور 
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بشكل على الحالة أو البیئة العربیة، وتتناول هذا الدور من خلال منظور العلوم الإجتماعیة 
لوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، فقد تعرضت الباحثة في العنصر عام، ومنظور جماعة الع

الأول إلى مفهوم وماهیة مراكز الفكر والدراسات، وفي العنصر الثاني مفهوم البحث العلمي 
وعلاقته بمراكز الأبحاث والدراسات، بالإضافة إلى أنواع وتصنیف مراكز الفكر والدراسات، 

مة وإتخاذ القرارات، الفكر في صنع السیاسات العاوفي العنصر الأخیر تأثیر مراكز 
. ى أهم الإشكالیات والتحدیات التي تواجه دور وفعالیة مراكز الفكر والدراساتبالإضافة إل

توصل إلیها الباحث في النهایة هو أن مراكز الفكر والأبحاث هي ومن أهم النتائج التي 
بین الباحثین والخبراء للتحلیل ي أو الجماع" التفكیر الجمعي"شكل من أشكال ممارسة 

.العالمي للمشكلات أو الأزمات وتقدیم الحلول العلمیة أو الإبداعیة لمعالجتها
 المنشورة في "دور مراكز الأبحاث والدراسات في السیاسة الخارجیة الأمریكیة"دراسة بعنوان ،

، سوریا، )یة والقانونیةسلسلة العلوم الإقتصاد(مجلة جامعة تشرین للبحوث والدراسات العلمیة 
للمؤلف العبداالله عمر، وقامت كذلك دار المنظومة بإعادة نشرها عبر العدید من المحاور، 
ففي العنصر الأول تناولت نشأة مؤسسات الفكر وتطورها والعنصر الثاني دور مراكز 

أهم إلىالأبحاث والدراسات في السیاسة الخارجیة الأمریكیة، أما العنصر الثالث تعرضت 
ومن أهم النتائج التي . الأمریكیةوالدراسات المؤثرة في السیاسة الخارجیة الأبحاثمراكز 

:توصل إلیها الباحث هي
ن مهمة مراكز الأبحاث والدراسات هي القیام بإعداد أبحاث ودراسات علمیة وأكادیمیة أ-

وتنفیذ القرار السیاسي بهدف تقدیمها لصانع القرار الأمریكي لتكون دلیلا إرشادیا له في صنع
.الخارجي

عتماد على هذه المؤسسات یحقق تعزیزا للمصلحة العامة بتقدیم المشورة والنصح الإ_ 
الیة ونزاهة وحیادیة بعیدا عن للمسؤولین من قبل مختصین وخبراء یتمتعون بمهنیة ع

.عتبارات الضیقة للقوى السیاسیة المنافسةالإ
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ستراتیجیة في تخطیط السیاسة الخارجیة كز البحوث الإدور مرا"المذكرة الموسومة بـ
إلى "عليرندة علوان حسین "، وهي رسالة تقدمت بها الطالبة )"العراق نموذجا(الأمریكیة 

مجلس كلیة العلوم السیاسیة بجامعة المستنصریة للحصول على شهادة الماجستیر في العلوم 
التي تطرقت في دراستها إلى مجموعة من السیاسیة والعلاقات الدولیة والسیاسة الخارجیة

مختلف التعاریف لمختلف الجهات ، فقد خصصت في المبحث الأول المتغیرات والمحددات
دراسة إستراتیجیات مراكز الأبحاث ل،كما تطرقت في عنصر آخر،العلمیة والأكادیمیة

فكیر وخططها والتفكیر الأمریكیة، أما العنصر الأخیر خصصته لأثر مراكز الأبحاث والت
. تجاه العراق

:في النهایة إلى النتائج التالیةتوخلص
أن مراكز الأبحاث والتفكیر هي منظمات مستقلة تقوم بأنشطة بحثیة سیاسیة تحت مظلة _

تثقیف وتنویر المجتمع المدني بشكل عام، وتقدیم التضحیة لصانع القرار السیاسي بشكل 
خاص فضلا على كونها جزءا من حركة تروم الإحتراف في العمل الحكومي وتزوید 

.المسؤولین بالنصائح السیاسیة
أن مراكز الأبحاث والتفكیر تعمل على ترشید القرار السیاسي لدى المسؤولین والمساهمة _

في تقلیل إحتمالیة الخطأ أو الفشل في صنع القرار أو إعداد السیاسات العامة وتوفیر الرؤى 
والأفكار العملیة والإبداعیة والتحلیلات وتقدیم المشورة، مما أكسب المراكز البحثیة أهمیة 

. رة في الولایات المتحدة الأمریكیةكبی

:الدراسةخطةتبریر-9
لدراسة هذا الموضوع والإجابة على مختلف الأسئلة التي یطرحها، قمنا بتوظیف ثلاثة 

كان عبارة عن مدخل مفاهیمي لموضوع مدخلا مفاهیمیا الفصل الأولتناولنا فيفصول، 
دراستنا وقد كانت محاور هذا الفصل مقسمة إلى ثلاثة مباحث، الأول تطرقنا فیه إلى البناء 
المعرفي لمصطلح مؤسسات الفكر، أما المبحث الثاني فتطرقنا فیه إلى دور وأهمیة مراكز 
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رصد واقع مراكز الفكر بعد الفكر في الدراسات وإتخاذ القرارات، أما المبحث الأخیر تم فیه
.نهایة الحرب الباردة

أمّا الفصل الثاني الذي عرجنا فیه على دور مراكز الفكر في صیاغة السیاسة الخارجیة 
الأمریكیة، فكان المبحث الأول لأهم المراكز المؤثرة في توجیه السیاسة الخارجیة الأمریكیة، 

كز التي كانت لها فعالیة وحضور إستراتیجي في وفي المبحث الثاني، قمنا بإبراز أهم المرا
هخصصناه لأهم التحدیات التي تواجتنفیذ السیاسة الخارجیة الأمریكیة، المبحث الثالث

ومن خلال .ة الخارجیةلف مواضیع السیاسمراكز الفكر أثناء عملیة إعداد الدراسات لمخت
هذه المتغیرات لتبیین علاقة محددات موضوع الدراسة وجدنا أنه من الأجدر التركیز على 

.هذه المراكز بصنع وتوجیه السیاسة الخارجیة الأمریكیة

جاء كإسقاط لما تمت دراسته سابقا كنموذج لهذه المراكز التي لها دور الثالثأمّا الفصل
وقد ، لا یقل أهمیة في دراسة علاقة المراكز الفكریة بصنع السیاسة الخارجیة الأمریكیة

خصصنا النموذج لمحاولة دراسة مركز راند كأحد أهم المراكز تأثیرا في السیاسة الخارجیة 
والعوامل التي أدت إلى ظهورها، ا المركز ماهیة هذإلى ولتحلیل ذلك تطرقنا . الأمریكیة

راند ودورها في صنع السیاسة الخارجیة الأمریكیة مراكزتحدید العلاقة الأساسیة بین و 
رؤیة نقدیة لدور مركز راند سواءا یقدم المبحث الثالثأما لمختلف القضایا العالمیة،وتناولها 

تعلق الأمر بالجانب الإیجابي أو السلبي، وكذلك الأبحاث التي یسعى مركز راند تجسیدها 
.مستقبلا

:صعوبات الدراسة-10
تأثیرها إن كل بحث لا یخلو من صعوبات حیث یتفاوت حجم هذه الصعوبات ومدى 

، كذلك على مسار البحث وقیمته، وأهم ما واجهنا منها جزء یتعلق بطبیعة الموضوع نفسه
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بالإدارة السیاسیة اعدم وجود مراجع تبین طبیعة العلاقة الحقیقیة لهذه المراكز وعلاقته
یة الأمریكیة بحیث أن معظم هذه المراجع تبین أن العلاقة بین هذه المراكز والإدارة السیاس

الأمریكیة علاقة تفاعل وتكامل وتوفیر معلومات لصانع القرار ونشر القیم الدیمقراطیة و 
الرخاء والحریة والمساواة في كافة أرجاء العالم، لكن العلاقة الخفیة لهذه المراكز هي أن 
مركز راند یعمل كعقل تفكیر إستراتیجي للإدارة الأمریكیة لحفظ مصالحها وكعقل إستراتیجي 

أما الجزء الثاني ،یادة الصهیومریكیة لإقامة النظام العالمي تحت هیمنة بني إسرائیلللق
ترجمة فیتعلق باللجوء إلى المراجع بالغات الأجنبیة والتي تخلق بعض الصعوبات كمشاكل ال

.والنقل إلى اللغة العربیة وما یستغرقه ذلك من جهد ووقت من جهة ثانیة
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الفكر مراكزالمفاهیمي لدراسة وتحلیل مضمون الإطار: الفصل الأول
الفكر، راكزفي هذا الفصل من دراستنا والذي سنتطرق فیه إلى الإطار المفاهیمي لم

باعتبار أن أي دراسة أكادیمیة محكمة تتطلب وضع إطار مفاهیمي لها ومن خلال مسار 
هذا الفصل الذي یحتوي على ثلاثة مباحث، المبحث الأول تم تخصیصه للتأصیل المعرفي 

الفكر، أما مراكزتعریفالفكر عبر ثلاثة مطالب الأول نتعرض فیه إلى راكزلمصطلح م
والمطلب حول آلیات عمل مراكز الفكر،الفكر، الثالث راكزنشأة وتطور مالثاني نتناول فیه
دراسة لمختلف معاییر التصنیف لمراكز الفكر، بینما في المبحث الثاني الرابع یتضمن 

والأبحاث كذلك هي الدراساتنتطرق فیه إلى دور وأهمیة مراكز الفكر في إعداد مختلف 
ت، هذا المبحث مجزء إلى ثلاثة مطالب، المطلب مجالا وشریكا في صنع مختلف القرارا

الأول یتطرق إلى دور مراكز الفكر، الثاني یتناول الأهمیة الإستراتیجیة لمراكز الفكر، أما 
الثالث یتناول مراكز الفكر على أنها أحد أسالیب القوة الناعمة، أما المبحث الأخیر من هذا 

قبل الحرب الباردة وأثناء الحرب وبعد أحداث الفصل تم التطرق فیه إلى واقع مراكز الفكر 
.2001سبتمبر 11
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.الفكرمراكزنحو بناء مفهوم معرفي كمصطلح : المبحث الأول
مراكز الفكر، مؤسسات مستقلة تم إنشاءها لغرض إجراء الأبحاث المتصلة بالسیاسة وهي 
تسد فراغا في غایة الأهمیة بین العالم الأكادیمي من جهة وبین عالم الحكم من جهة أخرى، 
سنحاول في هذا المبحث التعرف على مصطلح مراكز الفكر وتاریخ نشأته وتداوله والأدوار 

ا مختلف نشاطاتها بالإضافة إلى آلیات عملها في صیاغة ووضع السیاسة التي تضطلع إلیه
. الخارجیة

.الفكرمراكزتعریف: المطلب الأول
لم تعد عملیة صنع السیاسة العامة حكرا على الدولة ومؤسساتها الرسمیة، فهناك قوى 

ات عن جدیدة بازغة لها إسهامها ودورها، بل وتقوم بوظائف جدیدة تعجز بعض الحكوم
الاضطلاع بها، هذه القوى هي مراكز الفكر التي جاء ظهورها نتیجة للاحتیاج المجتمعي، 
والتطورات على الساحة الدولیة وما تفرضه من ضرورة مساعدة صناع السیاسة في مواجهة 
القضایا المعقدة التي أصبحت سمة العصر، إضافة إلى سقوط النظم الدیكتاتوریة والشمولیة، 

.1ه ظاهرة العولمة من فرص وتحدیات جدیدة أمام صانع السیاسة العامةوما أفرزت
مراكز للبحث العلمي والتعلیم، ولكن لیست جامعات أو هي*Wiardaیشیر الباحث 

كلیات، وهي لیست لدیها طلبة، ولكن أن یكون لدیها طلبة متدربون، وهي لا تقدم مساقات 
أن تحاولدراسیة، ولكن تقوم بتنظیم العدید من ورشات العمل والتدریب والمنتدیات، وهي لا 

في كل المجالات، ولكن تركز Smattering of Expertiseأو سطحیة تقدم معرفة بسیطة
في قضایا أساسیة في السیاسات العامة، كما أن مراكز Preeminentlyبشكل معمق 

لأنها لا تقدم أو تعطي Foundationsالأبحاث لیست مثل المؤسسات العلمیة المانحة 
ات تمویلا للبحث العلمي، بدلا عن ذلك هي تبحث عن جذب التمویل لدراستها من المؤسس

المانحة وغیرها من المصادر، غیر أن مراكز الأبحاث لیست شركات تجاریة، بالرغم من أن 
وهي الأبحاث، وبالتالي هي لیست مؤسسات للربح المالي، أیضا Productلدیها منتوج 

البدائل المتاحة لإعادة بناء العلاقة بین مراكز الفكر ودوائر صنع السیاسات في جمهوریة مصر "جمال الدین هبة، 1
.06، ص )2016جویلیة 26(، 64، ع مجلة البحوث والدراسات، "العربیة

Howard J. Wiarda* : وهو أیضا زمیل .جورجیاهو أستاذ العلاقات الدولیة ومؤسس قسم الشؤون الدولیة في جامعة
،، ومن كبار الباحثین في مركز وودرو ویلسون الدولي في واشنطن(CSIS)أول في مراكز الدراسات الإستراتیجیة والدولیة 

DC.
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Interestلیست مشابهة لجماعات المصالح  Groups حیث أن هدفها الرئیسي هو البحث ،
1.حاث تمارس ذلك أحیانا، بالرغم أن بعض مراكز الأبوالنفوذوالدراسات، ولیس الضغط 

:ویعرف مشروع مراكز الفكر والدراسات العالمي، مراكز الأبحاث والدراسات بأنها
مؤسسات تقوم بالدراسات والبحوث الموجهة لصانعي القرار، والتي قد تتضمن توجیهات أو "

هدف تمكین صانعي القرار والمواطنین معینة حول القضایا المحلیة والدولیة، بتوصیات 
لصیاغة سیاسات دول قضایا السیاسة العامة وقد تكون هذه المراكز مرتبطة بأحزاب مستقلة، 
وتعد هذه المراكز في كثیر من الأحیان بمثابة مؤسسات وسیطة بین الأكادیمیین وجماعة 

المصالح العامة كونها صناع السیاسة العامة وصنع القرار، تهدف هذه المراكز عادة لخدمة 
جهات مستقلة تترجم نتائج البحوث والدراسات بلغة مفهومة وموثوقة وسهلة الوصول لصناع 

.2القرار والرأي العام

الأكثر تداولا لمراكز Donald E.Abelson*تعریف الأستاذ دونالد أبلسون كما یعد 
إلى الربح، ولا تعبر عن توجه هیئات ذات توجه بحثي لا یهدف ":الأبحاث، فقد عرفها بأنها

حزبي معین دون أن ینفي ذلك عنها الصفة الأیدیولوجیة وتتمثل أهدافها الرئیسیة في تأثیرها 
.3"على الرأي العام والسیاسات العامة

وتكمن صعوبة إیجاد تعریف شامل لمراكز الأبحاث والدراسات إلى معظم المؤسسات 
كمنظمات غیر حكومیة، أو منظمات غیر ربحیة الفكریة الأمریكیة، تعلن عن نفسها 

:یومتم تصفح ،"مؤسسة راند، كیف تتفاعل مؤسسات الفكر والرأي مع المؤسسة العسكریة"ریتش، . مایكل د1
:من، متحصل علیه )22/8/2019(

http://usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/rich.htm
، دفاتر السیاسة والقانون، "والدراسات في البحث العلمي وصنع السیاسات العامةدور مراكز الفكر "سامي الخزندار، 2

.5- 4، ص ص 6الجزائر، ع 
.أستاذ العلوم السیاسیة، جامعة ویست أونتاریو: دونالد أبلسون*
مركز : الإمارات المتحدة(تقویم تأثیر معاهد السیاسة العامة: هل هناك أهمیة للمؤسسات البحثیة؟دونالد أبلسون، 3

.27، ص )2007، الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتیجیة
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Organization non-profit بالذات إحدى التعریفات التنظیمیة المعترف بها في ، وهذا
.1القانون الأمریكي

والتي تعني ) الخزان(في الإنجلیزیة تعني "Tank"وإذا ما تم الرجوع إلى ترجمة كلمة 
، حیث أننا نجد أن هذا المصطلح وارد أیضا "Char"وترجمتها بالفرنسیة ) الدبابة(كذلك 

والذي یضفي دلالة عسكریة مرتبطة ارتباطا وثیقا بتطور وتبلور المفهوم أثناء الحرب 
العالمیة الثانیة أین كان الخبراء یساعدون العسكریین وهم داخل الآلیات الحربیة وذلك لتقدیم 

د الحدیث عن المراحل التاریخیة التي الإستراتیجیات، وهذا ما سنعود إلیه عنالمشورة ورسم 
مر بها مفهوم مراكز الفكر ومن أهم التعریفات كذلك التي قدمت عن التینك ثانكس نجد 

Yvesتعریف آیف دوري  Derai والذي قدمه من خلال مقال له بعنوانLes Nouveaux

Laboratoires de Pouvoirتانكس أن الثینك ":المختبرات الجدیدة للسلطة حیث یقول
وهي المستوردة من أمریكا تفرض نفسها الیوم في باریس فلا هي لوبیات بأتم معنى الكلام 

، ویستشف من هذا التعریف أن 2"ولا هي نوادي للتفكیر، إنها جماعات تأثیر متعددة ومتنوعة
.مراكز البحث متعددة ولها انتماء إیدیولوجي كل على حسب الخلفیة الفكریة لهذه المراكز

".واد نصف سیاسة ونصف مؤسسات بحثیة أكادیمیةن:" بأنهاصفها باسكال لامیهوی

إلى أن مراكز الفكر لیست جامعات أو كلیات ولیس لدیها طلبة Wiardaویارداویشیر 
ولكن یمكن أن یكون لها طلبة متدربون وهي لا تقدم برامج دراسیة لكنها تنظم المنتدیات 

یزها أنها تبتعد عن تقدیم المعرفة السطحیة البسیطة في كل وورشات التدریب كما أن ما یم
المجالات بل هي تركز بشكل معمق على قضایا أساسیة في السیاسات العامة، هي لیست 
مراكز علمیة مانحة، فهي لا تعطي تمویلا للبحث العلمي بل أنها تبحث عن تمویل 

مجلة السیاسة ، "دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العلمي وصنع السیاسات العامة"سامي الخزندار، طارق الأسعد، 1
.03، ص 2012، 6، ع والقانون

في ترشید السیاسات العامة في الدول Think Tankدور مؤسسات البحث العلمي ومراكز الفكر "زكیة رانجة، 2
.05، ص 2015،مجلة جیل البحث العلمي، رالجزائ،أعمال الملتقى الدولي التاسع،"العربیة
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للبحوث (ت منتجة مؤسسات مانحة من الدول وغیر من مصادر التمویل، هي مؤسسا
ولكنها غیر تجاریة ربحیة قد تشابه جماعات المصالح مع أن هدفها هو البحث ) العلمیة

.1ولیس تحقیق النفوذ، إلا أنه قد تمارس النفوذ لدعم الأبحاث التي تقدمها

في مؤسسات أكادیمیة الفكرویاردا أن مراكز و لامیه كل من باسكال والملاحظ من تعریف 
تقدم دراسات وبحوث تكون جاهزة لإدارة مختلف السیاسات العامة وترشید صانع السیاسات 

.العامة نحو الاختیار والبدیل الأفضل

ویعرف مشروع مراكز الفكر والدراسات العالمي مراكز الفكر بأنها مؤسسات تقوم بالدراسات 
و توصیات معینة حول القضایا المحلیة والدولیة لصالح صناع القرار فهي تقدم التوجهات أ

بهدف تمكینهم من معالجة قضایا السیاسات العامة، وقد تكون هذه المراكز مرتبطة بأحزاب 
سیاسیة أو جهات حكومیة، جماعات مصالح، أو شركات خاصة وتكون في أغلب الأحیان 

.2وصناع السیاسات العامةنعبارة عن وسیط بین الأكادیمیی

ن هنا یتضح لنا أن الثینك تانكس هي منظمة أو مؤسسة أو جماعة أو مركز مو 
متخصص للقیام بالأبحاث والدراسات في مجالات معینة بهدف نشر المعرفة العامة وتقدیم 
الخدمات لأطراف رسمیة أو غیر رسمیة وتقدیم المقترحات والحلول لمشاكل مختلفة مما 

ساسیة للبحث العلمي والتفكیر من خلال النشاطات یجعل هذه المؤسسات من المرتكزات الأ
العلمیة التي تقوم بها وذلك عبر المؤتمرات ونشر الأبحاث والكتب وتقدیم المشورة لصناع 

.3القرار

1 Howard J.Wiarda, The new powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy, American
Foreign Policy Interests, 2008, P 96.
2 James G.Mcgann, The Global Go-To Think Tanks 2011, Think Tanks and Civil
Societies program, Final United Nations University Edition, January, 2010, P 65.

، ع مركز الفرات للتنمیة والدراسات الإستراتیجیة، "مراكز الفكر ودورها في التأثیر على صنع السیاسة"هزار صابر أمین، 3
.02، ص 2013أفریل 06، 04
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مجموعة من الناس :المركز الفكري بأنه) Websterdictionary(ویعرف معجم وبستر 
أو مدیري الأعمال، أو موظفي الحكومة المنظمین من أجل البحث ودراسة نالأكادیمیی

American(المشكلات الاجتماعیة والعلمیة وغیرها، أما معجم التراث الأمریكي 

HevitageDictionary (جماعة أو هیئة منظمة تقوم : فیعرف المراكز الفكریة بأنها
التكنولوجیا والمجالات الإستراتیجیة بأبحاث متعمقة لحل المشكلات، خصوصا في مجالات 

.1أو الاجتماعیة أو السیاسیة أو التسلح

أنها معهد أو شركة أو مجموعة منظمة لغرض البحث : كما عرفتها الموسوعة البریطانیة
في مجالات الدراسة المختلفة ذات صلة عادة بالقضایا الحكومیة والتجاریة، فهي تخص 

خل أحیانا في تخطیط السیاسات الاجتماعیة والدفاع الوطني القضایا التابعة للحكومة تتد
وفیما یخص القضایا التابعة للمواضیع التجاریة تتدخل في التطویرات والتجارب التكنولوجیة 
والبضائع والمنتجات الجدیدة، تعتمد مصادر تمویلها على المنح والهیبات النمطیة والمشاریع 

ى التبرعات الفردیة الشخصیة والعوائد من إنجازها للتقاریر الخیریة، وكذلك العقود بالإضافة إل
.2والبحوث لصالح جهات محددة مقابل مبالغ مالیة

بأنها مؤسسات ":مراكز الفكر والرأي*Hass.Richard Nهاس .ویعرف ریتشارد ن
بهدف إجراء الأبحاث وإنتاج معارف مستقلة ومتصلة بالسیاسة، فهي تسد مستقلة تم إنشاؤها 

، ذلك "فراغا في غایة الأهمیة بین العالم الأكادیمي من جهة وبین عالم الحكم من جهة أخرى
أن دافع الأبحاث في الجامعات یكون في أحیان كثیرة النقاشات الفكریة والنظریة المنهجیة 
والغامضة التي لا تمت بصلة بعیدة للمعضلات السیاسیة الحقیقیة، أما في الحكومات نجد 

،"مركز الفكر الأمریكي وأثره على السیاسة الخارجیة الأمریكیة تجاه المسائل العربیة"الشهواني هاشم حسن حسین، 1
.02، ص 2012، 26، ع دراسات إقلیمیة

مركز المستنصریة للدراسات ، "أنموذجا-أ.م.القرار السیاسي الودور المراكز البحثیة في صنع "أنس حسن حمید، 2
.102، ص 2015، 50، ع الغربیة والدولیة

رئیس مجلس العلاقات الخارجیة والذي یشغل منصب مدیر دائرة التخطیط السیاسي لوزارة الخارجیة : هاس.ریتشارد ن*
.2003إلى 2001الأمریكیة للفترة من عام 
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الرسمیون الغارقون في مطالب صنع السیاسة الیومیة الملموسة عاجزین بسبب الموظفون 
كثرة مشاغلهم عن الابتعاد قلیلا عن الشؤون الیومیة لإعادة النظر في المسار الأوسع 

الفكر والرأي، في مراكز، من هنا كانت أولى مساهمات لایات المتحدة الأمریكیةلسیاسة الو 
.1عالمي الأفكار والعملالمساعدة على سد الفجوة بین

الفكر بناء على مجمل التعریفات التي سبق مراكزویمكن إعطاء تعریف إجرائي لتعریف 
:التطرق إلیها

:التعریف الإجرائي-1

هي هیئات غایتها الأساسیة إنجاز أبحاث علمیة، لا تهدف إلى تحقیق الربح بل إلى 
المشاركة في بناء سیاسات عامة، بما یخدم المصلحة الوطنیة، وتقوم في نفس الوقت بسد 
الفراغ الموجود بین العالم الأكادیمي وبین الجهاز الإداري الرسمي من أجل الخروج بقرار 

.سلیم وفعال

:یف مراكز الفكرتصن-2

هناك العدید من التصنیفات لمراكز الفكر وذلك لتعددها واختلاف طبیعتها وعملها والهدف 
:الذي تسعى إلیه، وبالتالي اختلفت المعاییر التي صنفت على أساسها منها

معاییر تصنیف 
مراكز الفكر

)لةــــأمثـــك(زهـــراكـــــــم

حسب التوجه -
.السیاسي

.ذي التوجهات اللیبرالیة: بروكینغزمعهد -
.ذات التوجهات الأكثر محافظة: هیئة التراث-

حسب مجال -
.الاهتمام

.مراكز الأبحاث المهتمة بقارة أو بنطاق جغرافي ما-
.مركز الدراسات الأسیویة-

1 Richard N.Hass, Think Tank and US Foreign Policy: A Policy-Maker's perspective, US
Foreign Agenda, (Vol 7, nu 3, November 2002), P5.
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.مركز البحوث والدراسات الإفریقیة-
.مركز دراسات الشرق الأوسط-

.اخلیةمؤسسات د-.حسب التمویل-
.منظمات ومانحین دولیین-

حسب أسالیب -
.العمل

مراكز البحث التي تقوم بالجمع بین إصدارات الكتب والمنشورات، وعقد 
.المؤتمرات والندوات

:وهناك تصنیف آخر لمراكز الفكر

:التصنیف حسب الانتماء*

یحدد إدارة المركز وتخضع في انتماءها وتمویلها للقطاع الحكومي الذي :المراكز الحكومیة-
.والمجالات البحثیة الخاصة به، وبالتالي فهو مرتبط بالدولة

وما یمیز هذا النوع هو سهولة التمویل وقربه من صناع القرار، لكن بالمقابل فهوة لا یتمتع 
.بالاستقلالیة الكاملة وبتأثیر البیروقراطیة الحكومیة ولا یكون حرا في إبداع الأفكار الجدیدة

تمي إما للقطاع الخاص أو وهي تنوهي مراكز لا ترتبط بالدولة، :المراكز الغیر حكومیة-
:المجتمع المدني وهي في كل الحالات غیر ربحیة وتنقسم إلى

تتمیز بالاستقلالیة وتحصل على التمویل عن طریق :المراكز المنتمیة للمجتمع المدني-1
لعلمي أو الوقف أو الهبات أو من اشتراكات التعاقد مع مختلف الهیئات الداعمة للبحث ا

.1الأعضاء غالبا ما تتجه اهتماماتها إلى قضایا تهم مختلف فئات المجتمع

وهذا النوع من المراكز تنشئه الشركات الخاصة :المراكز البحثیة التابعة للقطاع الخاص-2
اتها المستقبلیة في لإنجاز البحوث التي هي بحاجة إلیها وذلك لمساعدتها في وضع إستراتیجی

، 6، ع المجلة الجزائریة للدراسات السیاسیة، "مراكز البحث وآلیات تأثیرها على صنع السیاسات العامة"سلمى بوریاح، 1
.09، ص 2016
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ظل المناقشة الاقتصادیة الشدیدة وذلك بهدف تحقیق النجاح، وترتبط هذه المراكز في 
.تمویلها بالمؤسسات المنشئة لها

:التصنیف وفق الاتجاه السیاسي والإیدیولوجي*

قد تدعم مراكز الفكر اتجاها إیدیولوجیا معینا وبالتالي فإنها تتجه لنشر هذه الأفكار 
:مها من خلال الأبحاث التي تقدمها وتصدرها ومن أنواعهاودع

.مراكز الفكر ذات التوجه اللیبرالي-

.مراكز الفكر ذات التوجه الاشتراكي-

.مراكز الفكر ذات التوجه الدیني أو المحافظ-

.1مراكز الفكر ذات التوجه الوطني-

كز الفكر اخصائص مر : 01شكل رقم 

من إنجاز الطالبة- 1-الشكل رقم 

المركز العربي (الواقع الراهن وشروط الانتقال إلى فاعلیة أكثر: دور مراكز الأبحاث في الوطن العربيخالد ولید محمود، 1
.18-17، ص ص )2013، الدوحة، لدراسة السیاسات

مراكز 
الفكر

مؤسسات 
مستقلة

توجـــھ بحثي لا 
یھدف للــربح

تتمیـز بالصبغة 
الإیدیولوجیة

تعمل على سد 
الفجـــوة 

الموجودة بین 
العـــــالم 

الأكـــادیمي 
وعــالم الحكم

تختلف فـــي 
الحجـــم 

والتمویل ونطاق 
النشــــاط
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.الفكرمراكزنشأة وتطور : المطلب الثاني

مــع بــروز الولایــات المتحــدة الأمریكیــة كدولــة عظمــى فــي العــالم، ظهــرت هــذه المراكــز كجــزء 
مراكـــز الفكـــر مـــن الوجـــه مـــن حركـــة تســـتهدف الإحتـــراف فـــي العمـــل الحكـــومي، فقـــد ظهـــرت

المتخصصــة فــي الشـــؤون الخارجیــة والإســـتراتیجیة داخــل الولایــات فـــي وقــت مبكـــر مــن القـــرن 
.العشرین

ظهرت مراكز الأبحاث في الولایات المتحدة الأمریكیة في بدایة القرن الماضي، وإلى حد 
یجتمع فیها الباحثین والقادة من القطاعین مراكزكبار المثقفین في خلق كبیر نتیجة لرغبة 

بنوع خاص مراكزالعام والخاص، لمناقشة القضایا العالمیة والتداول بشأنها بدأت ثلاث 
كارنیغي الخیریة للسلام مركز ": بإثبات وجودها خلال العقود الأولى من القرن العشرین هي

والتي " Carnegie Endowment for International Peace) "1910" (العالمي
حول الحرب والثورة " هوفرمركز"أنشأها قطب صناعة الفولاذ كارنیغي في مدینة بیتسبیرغ، و

Hoover) "1919(والسلام  Institution "فضلا عن 1والتي أنشأها الرئیس هربرت هوفر ،
Council) "1921" (مجلس العلاقات الخارجیة" on Foreign Relation" مركز، وهو

السیاسة الخارجیة التي تحظى مراكزتطورت من نادي عشاء شهري لتصبح إحدى أكثر 
.2بالاحترام في العالم

أ .م.ومن خلال هذه التوطئة للإرهاصات الأولى لظهور مؤسسات ومراكز الفكر في الو
.سنحاول تقسیم المراحل إلى أربعة حتى یتسنى لنا استدراج المعلومات

Think Tank as a policy:أبحاث حول السیاسةكمراكزالفكر كزمرا: المرحلة الأولى

research (1900-1945)، كانت العقود الأولى من القرن العشرین مدة التطور بالنسبة

.232الشهواني، مرجع سابق، ص 1
، متحصل )22/8/2019(: تم تصفح یوم،"تاریخیةأ نظرة.م.مؤسسات الفكر والرأي وسیاسة الو"دونالد أبلسون، 2

:علیه
http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/Ablson.
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، وبالرغم من وجود عدة جامعات أمریكیة لایات المتحدة الأمریكیةالبحثیة في الو للمراكز
.1هارفورد شیكاغوبما فیها جامعات شهیرة في ذلك الوقت 

حیث كانت من أهم الجامعات الأمریكیة التي أقیمت في البعض منها مراكز أبحاث منها 
معهد الأبحاث الروسیة في جامعة هارفورد، حیث كانت مهمتها في تلك المدة تنحصر فیما 

وین الكوادر للتجسس في البلاد یطلق علیها البحوث السیاسیة لمكافحة الشیوعیة، وتك
تراكیة، خلال هذه المرحلة دعا صانعي السیاسات والباحثین لتأسیس مؤسسات أو مراكز شالإ

فكریة لا یكون تركیزها الأساسي على التدریس والتعلیم وإنما على البحث والتحلیل، حیث 
بحثیة ذات تمویل خاص تكرس ظاهریا مراكزصغیرة من الباحثین لتأسیس قامت مجموعة 

)*هوفروهربرتنیجيوأندوكاربروكینغزروبرت(منوبتمویل،لخدمة الصالح العام
التزاماكثیرةأحوالفيعادیةوغیرمختلفةظروففيتأسستالتيالمراكزهذهوتقاسمت
القرارصنعتحسینفيأملاوالخارجیة،الداخلیةالسیاسیینقضایامنواسعنطاقبمناقشة

تتسمسیاسیةبحوثلإنتاجحافزاالمرحلةهذهيفتأسستالتيالمراكزهذهوأعطتهالحكومي
أيالفترةهذهخلالأنشئتالتيالأمریكیةوالتفكیرالأبحاثمراكزإنوالموضوعیة،بالحیادیة

حشدعلىالعلمیةخبراتهابتطبیقملتزمةكانتالعشرینالقرنمنالأولىالعقودبمعنى
2السیاسیةالقضایا

The emergence of governmentالحكومةمعالمتعاقدینظهور:الثانیةالمرحلة

contractors

، أصبحت الحاجة إلى النصائح المستقلة حول السیاسة بعد نهایة الحرب العالمیة الثانیة
الخارجیة أكثر إلحاحا بالنسبة لصانعي السیاسة، فأصبح صانعوا السیاسة في واشنطن، الذین 

القطبیةثنائيعالمفيمسیطرةعظمىدولةإلىالبلادتحولبسببمتزایدةمسؤولیاتواجهتهم 

، رسالة مقدمة دور مراكز البحوث الإستراتیجیة في تخطیط السیاسة الأمریكیة العراق نموذجارندة علوان حسین، 1
.15، ص )2013كلیة العلوم السیاسیة، :جامعة المستنصریة(للحصول على شهادة الماجستیر العلوم السیاسیة، 

.أ.م.كما أشارت رندة علوان حسن أن هؤلاء الثلاثة شغلوا مناصب مرموقة إلا هربرت هوفر فرنكان رئیسا للو*
2 Donald E.Abelson, Think Tank and US Foreign Policy: An Historical perspective, US
Foreign Policy Agenda, (Vol 7, nu 3, November 2002), P10.
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فيتساعدقدوالتيوالرأي،الفكرمراكزتوفرهاالتيوالخبراتالمتبصرةالآراءإلىبحاجة
.وسلیمةومتناسقةمتماسكةقوميأمنسیاسةتطویر

مؤسسةتأسست1948مايففيلهیلجئونمنالسیاسةصانعواوجد،1948عاموبحلول
The"راندكوربوریشن" RAND Corporationالمتحدةالولایاتمصالحوحمایةلتعزیز

.1الذريالعصرخلالالأمنیة

"راند"مركزجاءفقدالخارجیة،بالسیاسةختصالمالأبحاثمجتمعلدىالفراغسدجانبإلى
للأبحاثمراكزوهيالحكومة،معالمتعاقدةتلكوالرأي،الفكرمراكزمنجدیدةبمجموعة
أبحاثهااستهدفتوالتيالحكومیةوالوكالاتالدوائرقبلمنواسعنطاقعلىممولةالسیاسیة
منهاالمرحلةهذهفيالمراكزمنالكثیرظهرحیثالسیاسة،لصانعيمعینةمشاغل2معالجة
لاقتراحالمعهدهذاإلى*جونسونالرئیستطلعالداخلیة،بالسیاسةالمعنيالحضريالمعهد
تسهمكانتالتيالكثیرةوالسیاسیةوالاجتماعیةالاقتصادیةالمشكلاتلتخفیفأولحلأسالیب

فيراندمركزؤثریوسوف،3العشرینالقرنمنالتسعیناتعقدطوالالمدناضطراباتفي
معهد"بینهاومنالحكومة،معالمتعاقدةمراكزالمنالعدیدإنشاءفيتلتالتيالسنوات
Hudsonهدسون Institute) "1961(،أیربانمعهد "وUrban Institute")1968(4.

THE RISE OF ADVOCACYعامةلقضایاالداعیةالفكرمؤسسات:الثالثةالمرحلة THINK

TANKS

مماأكثرالأخیرةالثلاثةالعقودخلالالإعلاموسائلفيوالرأيالفكرمؤسساتأيتبرزلم
هذهاعتمادإنعامة،لقضایاالداعیةوالرأيالفكرمؤسساتالمسماةالمؤسساتفیهابرزت

وظیفةوهيالجریئة،التسویقوتقنیاتالسیاسیةالأبحاثبینالجمعلأسلوبالمؤسسات

1 Ibid. P 12.
.16رندة علوان حسن، مرجع سابق، ص 2
.1965وكانت أهم أزمة واجهته حرب الفیتنام 1969-1963أ من .م.رئیس الو: الرئیس لیندن جونسون*
، )2007ار المصریة واللبنانیة، الد: مصر(المستشرقون الجدد دراسة مراكز الأبحاث العربیةمصطفى عبد الغني، 3

.14ص
4 Donald E.Abelson, Op.cit, P 12.
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مراكزمجتمعودورطبیعةأساسيبشكلغیرتالمصالح،مجموعاتمنالعدیدافیهیشارك
الأولىالمرحلةفيقامتالتيوالتفكیرالأبحاثلمراكزوخلافاعامة،لقضایاالداعیةالتفكیر

مراكزرحبتفقدالسیاسیة،المناقشاتفيالانخراطتمانعكانتالتيالعشرین،القرنمن
"والدولیةةالإستراتیجیالدراساتمركز"ضمنهامنعامة،لقضایاداعیةالوالتفكیرالأبحاث

Center for Strategic and International studies)1962(،هیریتیجمؤسسة"و"
)1973(Heritage Foundationمعهد كاتو"و) "1977 (CATO Institute بالفرص

قطاعقدراتازدیادومعالسانحة للتأثیر على كل من اتجاه ومضمون السیاسة الخارجیة، 
إلىوالرأيالفكرمؤسساتمعظمتوصلتالمنافسة،علىالأمریكیةوالرأيالفكرمؤسسات

.1السیاسةصانعيوأذهانالناسعامةانتباهجذبأهمیةإدراك

-LEGACY).والعشرینالواحدالقرنمرحلة(یراثیةالمالفكرمؤسسات:الرابعةالمرحلة

BASED THINK-TANKS.

الأمریكیةالساحةعلىللفكرمؤسسة1500منأكثرهناكأصبحالعشرینالقرنبحلول
مراكزوتطورتوالتمویل،الموضعنطاقاتساعحیثمنمتجانسةغیرمجموعةتشكلوهي
بالأنظمةصلةذاتمختلفةمیزاتوحملتعدة،أشكالالتتخذوالدراساتوالأبحاثالفكر

المجتمعمؤسساتتمتلكهاالتيوتلكمستقلة،مراكزفیهافكانتهادولفيالقائمةالسیاسیة
اتجاهاتها،ضوءفيأقسامثلاثإلىعامةبصورةوتصنفبالجامعاتملحقةوأخرىالمدني
المرحلةهذهإنالأمریكیة،المركزیةبالمصلحةالصلةذاتالسیاسیة،القضایااتجاهوعملها
هذهوتؤديالأمریكیةالسیاسةرسمنحوكلیاموجهةتكونوالدراساتالأبحاثجلكانت

برامجهاصیاغةفيالسیاسیةالأحزابتعتمدإذالرئاسیةالانتخاباتفيبارزادوراالمراكز
عنفضلاالمراكز،هذهتقدمهاالتيوالدراساتالبحوثعلىالرئاسیةللحملاتالسیاسیة

، 1، العددمركز الكاشف، دراسات إستراتیجیة، "أ الخارجیة.م.سیاسة الوو مؤسسات الفكر والرأي "أبلسون، دونالد1
.04، ص )2005(
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دونالرئاسيالعقدإلىالوصولمریكيأرئیسیستطیعولاوالنوابالشیوخمجلسانتخاب
.1المراكزهذهمساعدة

:2015عدد مراكز الفكر في العالم لعام -02-الشكل رقم 

Number Of Think Tanks In The World In 2015

2015 Global Think Tank Total = 6846

Asia                          Europe                            North America

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Source : James G. McGann, The Global “Go – To Think Tanks 2015

استنادا إلى البیانات التي تم 2015البحوث في عام ویعكس هذا المخطط عدد من مراكز
.جمعها إعتبارا من دیسمبر

بحیث أن عددها . نلاحظ من خلال المخطط العدد الإجمالي لمراكز الفكر والرأي في العالم
تة فتأتي قارة أمریكا و مركزاً، وهي موزعة على قارات العالم بأعداد متفا6846یكاد یتجاوز 

مركز، موجودة في أمریكا الشمالیة وبالتحدید في الولایات 2000تجاوز بأعلى عدد یكاد ی
.مركزا1262مركزا، بعدها آسیا بـ 1770ثم تلیها أوروبا بـ . المتحدة الأمریكیة وكندا

حیث تمارس هذه المراكز دورها في رسم السیاسة العامة في بعض الدول، لأنها تعد 
إلى الواقع، وبالتالي تقدم هذه المراكز النتائج التي الدراسات والإحصاءات التي تكون أقرب 

، أطروحة دكتوراه غیر منشورة الإسرائیلي في التسعینات-الأمن القومي الأمریكي والصراع العربيكوثر عباس الربیعي، 1
.44، ص )1999معهد القائد المؤسس للدراسات القومیة والاشتراكیة، : الجامعة المستنصریة(

1262 774 1770 398 1931 615

Sup-Saharan
Africa

Central South
&

America

Middle East
&

North Africa

Oceania
(96)
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توصلت إلیها إلى صاحب القرار لیجد نفسه أمام خیارات عدیدة یعمل على اختیار أفضل 
.تلك الخیارات

: التوزیع العالمي لمراكز الفكر والرأّي في العالم حسب التوزیع الجغرافي: 01خریطة رقم 

Global Distribution of Think Tanks Worldwide by Region

Source: James G. McGann, The Global “Go – To Think Tanks 2015, Thank Tanks and
Civil societies program, (February 2015), p53
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نلاحظ توّزع مراكز الفكر والرّأي على كل مناطق العالم، إلاّ أنّ أعلى نسبة هي من نصیب 
وهذا راجع لكون الولایات المتحدة الأمریكیة رائدة في , %28.2ــ الأمریكیة بالولایات المتحدة

هذا المجال، بكونها متمیزة بنموذجها السیاسي الدیمقراطي والثقافة التي أسس على إثرها التي 
.جتمع المدني في العملیة السیاسیةتسمح بمشاركة مؤسسات الم

د الواحد أو في الدول بشكل عام كما هو مبین حیث بدأت هذه المراكز بالاتساع داخل البل
في الخریطة وهذا یدل على أن لهذه المراكز دورا حیویا وفعالا في عملیة رسم السیاسة العامة 

قرار السیاسي الخارجي بصورة خاصة، فضلا عن بصورة عامة والمساهمة في صنع ال
یف یمكنها المساهمة في المؤتمرات والندوات وورش العمل التي تقیمها هذه المؤسسات وك

.عملیة صنع القرار الخارجي

الدول الأولى التي تمتلك أكبر عدد من مراكز الفكر: 01جدول رقم

عدد مراكز التفكیرالبلدالمرتبة
1835الولایات المتحدة الأمریكیة1
435الصین2
288بریطانیا3
280الهند4
195ألمانیا5
180فرنسا6
138الأرجنتین7

Source: james G.Mc Gann, 2015 global go to think tank index report; university
of pennsylvania, 2016, p31.

من مراكز التفكیر كانت من نصیب الولایات الأسدیلاحظ من خلال هذا الجدول أن حصة 
مركزا، وهذا العدد معتبر 1835حوالي 2015حیث بلغ عددها عام الأمریكیةالمتحدة 
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مقارنة بالدول الأخرى، ودلیل على التنامي الكبیر لمراكز التفكیر في هذا البلد حیث یرجع 
ذلك إلى التمركز العالي الكثافة في النظام السیاسي الأمریكي وفقدان * دونالد ابلسون

.سیة، وتوفر التمویل الهائل من قبل المؤسسات الدعائیةإلى الأحزاب السیاالملزم الانتماء 

.الفكرمراكزعملآلیات:الثالثالمطلب

البیئةمتطلباتحسبلآخر،وقتمنوتختلفیتعددالأمریكیةالفكرمراكزآلیاتإن
حةالمطرو القضایالطبیعةتبعاتتغیرأنهاكماالأمریكیة،المتحدةللولایاتوالخارجیةالداخلیة
:نجدالمختلفةالآلیاتهذهخلالومن،1الأمریكیةالإدارةوتساعد

فيمنتظمبشكلوالرأيالأفكارمستودعاتباحثوایظهرحیث:MEDIAالإعلاموسائل-1
باقتباسالصحفمنالعدیدتقومالأحیانمنكثیروفيالمختلفة،المساءأخبارأوبرامج
.أقوالهم

Publicالعامالظهور-2 Appearance):(فعلیاالأفكارمستودعاتوعلماءلباحثيیتاح
المنافسةواللجانوالندواتوالكلیاتوالجامعاتالجمهورأمامللتحدثالفرصیوميوبشكل

.الخارجيالتبادلوجماعاتالتدریبیةالخارجیةوزارةوبرامجالمهنیةوالمؤسسات

Accessالقرارصانعإلىالوصول-3 to Policy Maker):(مباشراتصاللدیهمبحیث
.الخارجیةووزارةالأبیضبالبیتفيالقرارصناعمع

Congressionalالكونغرسشهادات-4 Testimony):(اللجانبعضبحثحالةففي
الفكرمؤسساتمنأشخاصاتستدعيفإنهاعامموضوعالكونغرسفيالفرعیةأوالرئیسیة
.الموضوعفيالمتخصصینوالرأي

.بجامعة جورج تاون، وأستاذ السیاسة العامة (broookings)اطار سیاسي بمعهد بروكینز *
.40رندة علوان حسین، مرجع سابق، ص 1
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Advisoryالاستشاریةالقناة-5 Panels):(هیئةلدیهاوالرأيالفكرمؤسساتأنحیث
منوغالباالخارجمنالأشخاصوهؤلاءالفعلیة،برامجهالكلعالمستوىعلىمستشارین

دراساتعلىللحصولالتمویلزیادةفيیساعدونوهؤلاءجدا،المعروفینالأعمالمجتمع
.عملهمتخص

Personal(الشخصیةالاتصالات-6 Contacts:(مؤسساتعلماءلدىیكونحیث
الحكومةموظفيمعولكنفقطالصحفیینمعلیسوهذاكبیرة،اتصالفرصوالرأيالفكر

فيالمتحدةالولایاتوممثليوالخارجیةالدفاعوزارةمثلالحكومیةالمؤسساتورؤساء
.1الخارج

Governmentalالحكومیةالخبرة-7 Experience):(الموهوبینمنلعددیكونحیث
دونالد"المتحدةالولایاتفيالدفاعفوزیر،المراكزهذهمعواتصالمكانالحكومةفيالعاملین
هذافيمعروفةكثیرةشواهدبینمن"الابنبوش"الرئیسإدارةفي"ولفویتز"و"بول"و"رامسفیلد
)Americanأنترابرایزأمریكانمعهدفيودراساتأوراقمقدميمنفهماالمجال

Enterprise Institution)الأخرىالشخصیاتمنكثیرغیرهم،وهناك.

السیاسيالقرارلصانعاللازمةالمعلوماتبتوفیرالمراكزهذهتقومحیث:توفیر المعلومات-8
اتخاذفيالقرارصانعتساعدالتيالقیمةالدراساتبعضتقدمالأوقاتبعضفيأنهاكما

منالعدیدتضمالمراكزهذهأنحیثمعینة،دولةضدموقفأـومعینةقضیةبشأنالقرار
تساعدالتيوالإستراتیجیاتوالوسائلالبدائلمنالعدیددمونیقوالذینوالمختصینالخبراء
.2بلدهأهدافتنظیمبهدفالأمریكیةالخارجیةالسیاسةضیافةفيالسیاسيالقرارصانع

.41، مرجع سابق، ص رندة علوان حسین1
Thinkمؤسسات مخازن التفكیر "بسمة خلیل نامق، 2 Tanks ودورها في صیاغة السیاسة الخارجیة للدولة الحدیثة

.150- 148، ص ص )2009كانون الأول (، 2، ع 2، م مجلة القادسیة للقانون والعلوم السیاسیة، "النموذج الأمریكي
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فيبشهاداتهمبالإدلاءالأدنى،الأوسطالشرقلسیاساتواشنطنمعهدخبراءقاموقد
بصفةالأخیرةالسنواتفيالأوسطبالشرقالمتعلقةالقضایامنالعدیدفيالأمریكيالكونغرس

العلاقاتلجنةأمامبرأیهبالإدلاءساتلوفروبرتللمعهدالعامالمدیرفقامأكادیمیین،خبراء
تجاهمضمونهاكانتالتي،)1997(أفریلفيالأمریكيالنوابمجلسمنبدعوةالدولیة
.1"مصرتجاهالأمریكیةالسیاسةحول"بعنوانمصر

رئیسیةمهامالأمریكیة،السیاسةصانعيمنظورمنالأمریكیةوالتفكیرالأبحاثمراكزتقوم
مراكزعملآلیاتومنالمسعىهذاوفيجدیدة،أفكارصناعةفيتؤثرأنیمكنحیث

أفكارتقدیمجانبإلىالحكومةأجهزةفيللعملالمختصینمنجاهزةمجموعةتأمینالأبحاث
الإداراتفيللخدمةالخبراءمنكبیرةمجموعةتقدمأنهاكماالحكومیینالمسئولینلكبارجدیدة

الأهمیةبالغةالبحثیةالمراكزتؤدیهاالتيالمهمةهذهوتعدللكونغرستابعةفرقوفيالجدیدة،
مالباغاالأمریكیة،المتحدةالولایاتفيالسلطةانتقالأنحیثالأمریكي،السیاسيالنظامفي

كبارمنأوالمتوسطةالدرجةمنالموظفینمنمئاتواستبدالبتغییرمصحوبةتكون
فيوالوزراءالرؤساءالأمریكیةوالتفكیرالأبحاثمراكزوتساعدالتنفیذیة،والسلطةالموظفین

سنةانتخابهبعد،*JIMMY CARTERكارترجیميالأسبقالرئیسقاموقدالفراغ،سد
فيالخارجیةالعلاقاتمجلسومنبروكنغزمؤسسةالخبراءمنالكثیریینبتع،)1976(

RONALDریغانرونالدتوجهسنوات،بأربعوبعدهاحكومته، REAGANمؤسساتإلى
الرئاسیتینفترتیهخلالیستعینجعلهماومستشاریه،خبراتههیئةلتشكیلوالرأيللفكرأخرى
مراكزتعتبركما،2الأمریكيإنتبرایزومعهدهوفر،مؤسسةمنشخصا)150(وخمسینبمائة

الأبحاثمراكزتؤديحیثرفیعمستوىعلىللنقاشمكاناعملهاآلیاتضمنوالفكرالأبحاث

Think(مراكز التفكیر "فؤاد  علي بكر، 1 Tank (تم تصفح یوم، "ودورها في التأثیر على صنع السیاسة :
:، متحصل علیه من)22/8/2019(

http://www.alasalama.mak/oop.com
.وهو دیمقراطي یناصر حقوق الإنسان1980- 1976: جیمي كارتر*
.42رندة علوان حسن، مرجع سابق، ص 2
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السیاسةحولإجماعهناكیكنلمإنمشترك،تفاهمإلىالتوصلفيدوراالأمیركیةوالتفكیر
علىللإطلاعالقرارصناعمعدوریةلقاءاتتنظیمخلالمنللنقاشمكانافتتخذالأمریكیة،

للنخبسیاستهملرشحالقرارلأصحابمنبراوتكونالحكومة،ضمنالمتبعةالسیاساتماهیة
هلهذوالتأییدالإجماعحالةتكوینوبهدفالمجتمعداخلالرأيوعادةوالثقافیةالفكریة

لهیكتبلنالخارجیةالسیاسةمجالفيتوجهأنالأمریكیانالقرارصانعویدركالسیاسات،
.والخبراءالعامالرأيقادةمنعددأكبرمشاركةدونالنجاح

لإعلانحزبیةغیرمنابرالحكومیینؤولینسللمالمراكزهذهتنظمهاالتيالنشاطاتوتوفر
الأفعالردودولمعرفةالاختباربالوناتإطلاقأوالحالیةاسةالسیوشرحالجدیدة،المبادرات

فيمهارةوالرأيالفكرمؤسساتأكثرالخارجیة،العلاقاتمجلسویعدالجدیدة،الأفكارعلى
ولین،المسؤ معالسنویةالاجتماعاتمئاتیستضیف،إذهذاالنقاشأوإجماعبدورالقیام
.أخرىأمریكیةومدنونیویوركواشنطنفيالعاممدارعلى

.الفكرراكزمتصنیفمعاییر:الرابعالمطلب

حسبأوالإیدیولوجیةأوالسیاسیةالاتجاهاتوفقوالدراساتالأبحاثمراكزبعضتصنف
:التالیةالفئاتإلىالمراكزهذهتصنیفیمكنالمتحدةالولایاتففيالحزبي،الارتباططبیعة

.والأیدیولوجيالسیاسيالاتجاهوفقتصنیف*

.للقرارالعلیابالسلطةوالارتباطالتمویلمعیارحسب*

.الاستقلالیةمعیارحسب*

.والإیدیولوجيالسیاسيالاتجاهمعیار:الأولالفرع

مثلاللیبراليالتوجهذاتالبحثیةالمراكزغرارعلىالاتجاهاتمنالعدیدالاتجاههذایمثل
النهائیةالنتائجظهورمنواحدیومبعدالنصفیةالانتخاباتنتائجالأمریكیةالقرنمؤسسة
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حكاممناصبأغلبیةوعلىالكونغرسمجلسفيالأغلبیةعلىالدیمقراطيالحزبوحصول
.تعلیقمنوأكثرتحلیلمنبأكثرالمتحدة،الولایات

:نجدوالأیدیولوجيالسیاسيالتوجهذاتالمراكزأهمبینومن

:والأبحاثالعامةللسیاساتالأمریكيالمشروعمعهد-1

منالأمریكي"باروديولیام"أسسهالمتحدةالولایاتفيالیمینيالفكرمراكزأهمأحدوهو
ویمتلكالجمهوري،بالحزبالمتصلةالفكرمراكزأحدلیكون،)1943(عامفيلبنانيأصل

علىمقیماباحثاخمسونالمعهدلدىدولار،ملیون36بحواليتقدرمالیةأرصدةالمعهد
یقاربماوهناكوالسیاسة،والقانونالاقتصادفيالأمریكیةالعقولأفضلمنبعضرأسهم
التسعیناتمطلعوفيوخارجهاالمتحدةالولایاتفيوالجامعاتبالمعاهدمتواجدینخبیرمائة

إیرفنغ"ومنهم"الجددالحافظین"تسمیتهمعلىأصطلحممنمجموعةالمعهدعلىسیطر
.1"بیرنهاموجیمس"و"كریستول

:Project for the New American Centuryالجدیدالأمریكيالقرنمشروع-2

إلىویهدف"كاغانروبرت"معهوینشط"كرستیولویلیام"ورئیسه)1997(عامتأسس
العالمهذافيالشرطيبدورالجانبأحادیةبصورةتقومأمریكیةعسكریةقوةبناءلفكرةالترویج

).1997(عامفي

لتأمینجدیدةإستراتیجیة:تامانفصالبعنوانبدراسةالجدیدالأمریكيالقرنمشروعأصدر
ومعظموآخرون،"كولبرتجیمسفیث،دوغلاسبیرل،ریتشارد"الدراسةهذهأعدوقدالبلاد،
الدراسةهذهوتدعووالثانيالأول"بوشجورج"إدارةفيأعضاءأصبحواالدراسةهذهمعدي

للشرقجدیدةخریطةلرسمویمهدسوریةیحاصرتحالفبناءثم،"حسینصدام"اطإسقإلى

:، متحصل علیه من)22/8/2019(:تم تصفح یوم،"أجندة السیاسة الخارجیة الأمریكیة"ریتشارد هاس، 1
http://usinfo.state.gov/journals/itps/itps
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بعنوانالرئاسیةالانتخاباتبمناسبةكتاباالمركزهذاأصدر)2000(عامفيالأوسط،
ولیام"علیهوأشرف"والدفاعیةالخارجیةأمریكاسیاسةفيوالفرصةالأزمة،الماثلالخطر"

ریتشارد"و"أبرامزإیلیوت"و"وولفوفیتزبول"فصولهبعضوكتب"كاغانوروبرتكریستول
:إنوقالالقوة،طریقعنالسلاممبدأإلىالأوسطالشرقعنفصلفيأبرامزودعا"بیرل
.1السلامتعزیزفيرئیسيعنصرلاستعمالهاالاستعدادمعالأمریكیةالعسكریةالقوة

كمعهدالإسلاميالعالممعالسلاممقاربةعنالمدافعةالفكرمراكزمنالعدیدظهرتوقد
.الدائمللسلامكارتیجيومركزالدوليالسلام

United State Instate of Peaceالدوليالسلاممعهد-أ (USIP):

، 2"ید الإسلاميالسیاسة الخارجیة الأمریكیة والتجد"أصدر معهد السلام الدولي تحت عنوان 
في وضع إطار یساهم في تحدید طبیعة الولایات المتحدة الأمریكیة دراسة یحدد فیها دور 

المناقشات والجدل الدائر الآن داخل المجتمعات الإسلامیة بین ما یسمى بالتیارات السلفیة 
الخبیر الأصولیة، وتیار التجدید الإسلامي، أشرف على الدراسة الدكتور عبد السلام بغراوي 

بمعهد " مبادرة العالم الإسلامي"في شؤون الإسلام السیاسي والإصلاح وهو مدیر برنامج 
.السلام الدولي بواشنطن

وهي الحركات التي یصفها " حركات التحدید الإسلامي"یركز التقریر على ما یسمیه 
ة هذه الحركات بالمعتدلة وتمثل تیارا كبیرا مقبولا في المجتمعات الإسلامیة، وتتمثل أهمی

بالنسبة للولایات المتحدة في امتلاكها عناصر القدرة على دفع عملیة الإصلاح والتطور، 

، ص )2003دار كنعان، : دمشق(-دراسة إستراتیجیة- السیاسة الأمریكیة وصیاغة العالم الجدید ، عماد فوزي شعیبي1
79.

2 David Frum and Richard Perle, An End to evil: How to win the war on Terror, Canada:
Published by the Random House publishing group, 2004, p 292.
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إضافة إلى قدرتها في الحد من مشاعر الكراهیة والمشاعر السلبیة داخل البلدان الإسلامیة 
.1تجاه الثقافة الغربیة بمجتمعاتها المختلفة

مریكیة تجاه العالم الإسلامي من خلال فشل ثلاثة وتؤكد الدراسة على فشل السیاسة الأ
محددات أساسیة لمواجهة التیار الإسلامي المتطرف ومخاطره التي تهدد مصالح الولایات 

:المتحدة الأمریكیة، محلیا وعالمیا، وتتمثل تلك المحددات في

.الحرب العالمیة ضد الإرهاب*

Middle East Partnership Initiativeمبادرة شراكة الشرق الأوسط * (MEPI) التي ،
.تعتمد على برامج مالیة وتدریبیة لدعم الدیمقراطیة والإصلاح السیاسي بالعالم العربي

، التي تهدف إلى صورة الولایات المتحدة Diplomacy Publicجهود الدبلوماسیة العامة *
.2الأمریكیة بالعالم الإسلامي

Carnegieالدوليللسلامكارنیجيمركز- ب Endowment for International Peace

)CEIP:(

الأمریكیةالسیاسةیخصفیماالدوليالسلاممعهددراسةإلیهذهبتالذيذاتهالاتجاهوفي
الحركات"بعنواندراسةالدوليللسلامكارنیجيمركزأصدرالإسلامیة،الحركاتتجاه

إشرافتحتالرمادیة،المناطقاستكشاف،"العربيالعالمفيالدیمقراطیةوالعملیةالإسلامیة
الحركاتبروزحقیقةمنالدراسةتنطلق"أوتاريماریا"و"يحمزاو عمر"،"براونفاتان"

الحركاتهذهلدىمستمراغموضاهناكوأنالعربیة،الدولفيفاعلةسیاسیةكقوىالإسلامیة
بعضیخصفیماالإسلامیینةرؤیوضوحعدمبسببالرمادیة،بالمناطقیسمىماأو

.80، مرجع سابق، صعماد فوزي شعیبي1
.81المرجع نفسه، ص2
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عنالمدافعینأشدمنأصبحوا"المعتدلین"الإسلامیینأنالباحثونویفتقدالقضایا،
.مشاركتهمبدونالسیاسیةالعملیةإنجاحیمكنوإلاالدیمقراطیة،

الوطنفيالإسلامیةالحركاتدورتناميمثلالواقعیة،الحقائقبعضمنالدراسةتنطلق
الأحزابمنالكثیرشعبیةتراجعتالذيالوقتفيةالجماهیریقاعدتهاتوسیعضلبفالعربي

الأحداثنتیجةعامةبصفةالغربفيالإسلامیةالحركاتبدراسةالاهتمامتزایدوقدالتقلیدیة
أنورمحمدالمصريالرئیساغتیالوحادثةالإیرانیة،الإسلامیةالثورةمنابتداءالتاریخیة
.1سبتمبر11أحداثبعدالإسلامیةبالحركاتالاهتمامأهمیةمنزیدلیالسادات

United States Institute of Peaceللسلامالمتحدةالولایاتمعهد-ج

الإسلاميالوضعفهمتحاولالتيالمراكزضمنتصنیفهایمكنالتيالتفكیرمراكزبینمن
،)1984(سنةالأمریكيالكونغرسأنشأهالذيللسلامالمتحدةالولایاتمعهدنجدالداخل،من

ویثبتالرئیس،یعینهالحزبینمنإدارةمجلسعلیهویشرفسنویاتمویلهالكونغرسویقوم
كیفیةوالأمنیة،السیاسیةالنخبوتعلیمتدریببمهامالمركزویضطلعأعضاءه،الشیوخمجلس

11أحداثبعدمافترةفيالمعهدنشاطاتخلالمننلاحظهماالدولیة،النزاعاتإدارة
إیتسریتشاردیؤكدهماوهذاالإسلامیة،والمناطقالبلدانعلىجهودهركزنهأسبتمبر

حیويبرنامجوهوحداثة،برامجناأكثر:بقولهللسلام،المتحدةالولایاتمعهدرئیسسولومون
الحاديفيالإرهابیةالهجماتبینتلقدالإسلامي،بالعالمالخاصةبالمبادرةویتعلقالأهمیة

جهلمنبعانونالغربیینمنوغیرهمالأمریكیینأنمؤلم،بوضوح،2001سبتمبرعشر
العالم،سكانمنوهامةعریضةشریحةلدىالسائدةوالمعتقداتوالثقافاتتبالعادامنهج
إلىإفریقیاغربمنتمتدشاسعةجغرافیةرقعةیقطنونالذینمسلمملیونألفمنأكثرتواجه
.2آسیاشرق

.418، ص )2010دار قرطبة، : الجزائر(، السیاسة الأمریكیة تجاه الحركات الإسلامیةمصطفى صایج، 1
2 Richard H.Solomon, The U.S Institute of peace: A Hands-On Approach to Resolving
Conflict, Electronic Journal of the U.S Department of State, (Vol 7, Nu 3, November 2002),
P 28.
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للقرارالعلیابالسلطةوالارتباطالتمویلمعیار:الثانيلفرعا

تشكیلعلىلقدرتهابلتحققهالذيالربحبهامشنجاحهاتقیسلاهذهالأبحاثمراكزإن
معوثیقاإرتباطاتشكلالأخیرةالفترةفيأصبحتوقدالسیاسات،رسمفيوالتأثیرالعاميالرأ

للقطاعخدماتهافیهاتقدمعقودمنإرادتهابتحصیلتقومالمراكزهذهأنخاصةالقرارسلطة
.للحكومةأوالخاص

:الأمنیةالسیاسةمركز-1

قبلمناحتكارهاتمسبتمبر11لفترةریكیةالأمالخارجیةالسیاسةصنعأنالبعضیعتقد
CSP(Center(الأمنیةةالسیاسمركزالیمیني،التفكیر for Security Policy،بینومن

بوش.جإدارةشكلالذيالفریقأعضاءأنالطرحهذاأصحابعلیهایعتمدالتيالتبریرات
ماوهوالباردة،الحربفترةفيالمذكوربالمركزاشتغلتالتيالفكریةالنخبمنأغلبهمالابن
مخاطباالمركز،فيالفاعلینالأعضاءأحدوهوالأمریكي،الدفاعوزیرمسفیلد،دونالدیؤكده

أنفیكفيأفكاركم،سلطةحولشكأدنىهناككانإذا":قائلاالأمنیةالسیاسةمركزأعضاء
بوش،.جإدارةفيالعلیاالمناصبیتولونوالذینللمركزالمنتمینالمشاركینعددإلىتنظروا

،)1988(سنةفيتأسسالذيالأمنیةالسیاسةمركزویعتبر،1الدفاعوزارةفيوبالأخص
الباردةالحربفترةفيتشكلتالتيالآني،الخطرللنخبةوالعضويوالفكريالتاریخيالامتداد
فالامتدادالسوفیاتيالإتحادمواجهةبحجةالتسلحبرامجدعمأجلمنالعسكریةالنفقاتلتبریر

الجماعةإلىینتمونكانواأساسیینفاعلینوجودخلالمنینیتباللجنةمعللمركزالعضوي
إستراتیجیةوفقمستمرابقيفالعملفكریا،أماكلیف،وفانویلیام:مثل"ببالفریق"تعرفالتي

التهدیدإلىالشیوعيالخطرمنانتقلالذيالعالمي،السلامأوأ.م.الوبأمنالمتربصالعدو
الجماعاتتمثلهالذيالخطرإلىوالعراق،وإیرانالشمالیةیالكور النوويوالخطرالصیني

والجرثومیةالكیماویةللأسلحةاستخدامهاحالةفيتهدیداتمنتحملهوماالإسلامیة

، 2000سبتمبر 05خطاب وزیر الدفاع الأمریكي دونالد رامسفیلد، في 1
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فيوالمتمثلة"الآنيالخطرللجنة"التقلیدیةالأفكارعنالدفاعیستلزمماوهووالبیولوجیة،
الإبقاءالداخلي،الأمنالقضاء،عسكرةالبالیشیة،واریخ،الصمنالحدبمعاهداتالعملتوقیف
بوشإدارتيفترةفي"الآنيالخطرلجنة"أعضاءساهموقدالأمریكيالعسكريالتفوقعلى
العسكریة،أفكارهمعنللدفاعالتفكیرمراكزمنمجموعةوإنشاءتفعیلفيكلینتونوبیلالأب
AMERICANیكیةالأمر المؤسسةمعهدصلبمنأنشأحیث ENTERPRISE INSTITUTE

(AEI)الأمني،التحالفلتقویةللتفكیرمركزأنشأكماوالدولیة،الإستراتیجیةالدراساتمركز
الأمنلشؤونالیهوديالمعهدفيوالمتمثلةوإسرائیل،الأمریكیةالمتحدةالولایاتبینوالعسكري

Jewish Institute forالقومي National Security A Faire (JINSA) هذا الإطار تم إنشاء
.1مركز السیاسة الأمنیة

:American Enterprise Instituteأنتربریزأمریكانمركز-2

یمكن أن نبین العلاقة بین صناعة الأفكار وتأثیرها على السیاسات التي تتخذها إدارة 
بوش تجاه الحركات الإسلامیة من عینة من النخبة التي تنتمي لمراكز التفكیر وتقلدت ورجج

، "دیفید فروم وریتشارد بیرل"مناصب استشاریة في البیت الأبیض البنتاغون، ونأخذ نموذج 
وكلاهما یعملان في مراكز التفكیر أمریكا أنتربریز أنستتیون، بحیث عین الأول في سنة 

بوش في البیت الأبیض، عمل في الفترة ما بین .و.قم الإداري للرئیس جضمن الطا) 2001(
بوش مكلفا بتحریر الخطابات .و.مساعد للرئیس ج) 2002(وفیفري ) 2001(جانفي 

الاقتصادیة، والمعروف عن دیفید فروم أنه من الأعضاء الناشطین داخل نخبة المحافظین 
The":فروم في كتابه.كندیة، ویفتخر دالجدد، وهو یعمل صحفي، أصله من عائلة یهودیة 

Right Man:The Surprise presidency of George W.Bush". أنه هو صاحب تعبیر عن
بوش في خطابه أمام الكونغرس في جانفي .و.، الذي أطلقه الرئیس الأمریكي ج"محور الشر"
فیلد، كما شغل ، أما ریتشارد بیل،فهو شغل منصب مساعد لوزیر الدفاع دونالد میس)2002(

.408مصطفى صایج، مرجع سابق، ص 1
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بأمیر "منصب مستشار وزیر الدفاع في إدارة الرئیس رونالد ریغان، ویعرف عند المختصین 
لدوره الخفي في التأثیر على رسم وصنع السیاسة الخارجیة، بما یخدم توجه " الظلام

.المحافظین الجدد

ركز التفكیر ما یربط دیفید فروم وریتشارد بیرل انتمائها للمحافظین الجدد من خلال م
لفریق العمل ضمن الطاقم الإداري أمریكان أنتربریز أنستتیون، كما أشرنا أعلاه قبل انقسامها 

بوش، وتتضح درجة تأثیرها في صناعة الأفكار من خلال إسهاماتها الفكریة .و.للرئیس ج
ومن ضمنها إصدارها نهایة الشهر، كیف تربح الحرب على الإرهاب، وفي هذا الكتاب 

لنا رؤیة إثنین من مساهمي رسم السیاسة الخارجیة الأمریكیة تجاه الحركات الإسلامیة تتضح 
بوش في الواقع تعكس الرؤیة الفكریة التي یتبناها .و.في الفترة الرئاسیة الأولى للرئیس ج

فروم وبیرل على الإدارة الأمریكیة عشرة .مركز التفكیر الذي ینتمیان إلیه، یقترح كل من د
" الحركات الإرهابیة"ح الحرب على الحركات الإسلامیة التي یطلق علیها تعبیر وسائل لرب

وتتمثل هذه الوسائل بالتقسیم الطائفي، الانقلاب على الحكم في إیران إضعاف النظام 
.1الخ...السوري

BROOKINGS:بروكینغزمؤسسة-3 INSTITUTE

أ، وهي تقع .م.تعد مؤسسة بروكینغز واحدة من أعرق المؤسسات البحثیة وأشهرها في الو
في ماساشوتس في واشنطن، وهو موقع محبب للمؤسسات البحثیة التي تعد العاصمة مقرا 

معهد (، حینما اندمجت ثلاث مؤسسات منفصلة )1927(لها، تأسست المؤسسة عام 
وكلیة روبرت بروكینغز العلیا ) 1922(د الاقتصاد ، معه)1916(البحوث الحكومیة عام 

.2)1924(للاقتصاد والحكم 

1 David Frum and Richard Perle, An End to Evil: How to win the war on terror, Canada:
published by the Random House publishing group, 2004, P 292.

مجموعة محاضرات على طلبة العلاقات الدولیة، الإستراتیجیة الأمریكیة في ظل ولایة أوباما،وائل محمد إسماعیل، 2
.21، ص )2011- 2010كلیة العلوم السیاسیة، : الجامعة الإسكندریة(
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وبعد تأكد لمجلس إدارة المؤسسة أن نشاط هذه المراكز الثلاثة یسهم كثیرا في تنمیة 
الأبحاث الاقتصادیة والتنظیم عن طریق الأبحاث والتدریب والتعلیم، : مجالین حدیثین هما

الحكومیة وقد ةهیكل واحد بهدف الخبرة والمساعدة للأجهز ج الثلاث وحدات فيمقرر د
، وظلت المؤسسة حوالي عقدین تركز اهتمامها على السیاسة )1927(تحقق هذا الهدف عام 

بجانبها الاجتماعي والاقتصادي، ثم أضافت شؤون السیاسة ةالداخلیة للإدارة الأمریكی
.انتهاء الحرب العالمیة الثانیةالخارجیة إلى حیز اهتماماتها ومجال أبحاثها بعد

:1ویتوزع اهتمام المؤسسة بین ثلاثة میادین بحثیة

.دراسات السیاسة الخارجیة:الأول

.الدراسات الاقتصادیة:الثاني

.دراسات شؤون الحكم:الثالث

فضلا عن هذه المیادین الثلاثة، أنشأت المؤسسة مراكز بحثیة تهتم خارجیا بقضایا الشرق 
.2الأوسط داخلیا بملفات التعلیم

لقد كان لهذه المؤسسة فضل كبیر في تعظیم بعض أجهزة الدولة وتطویر العدید من 
- 1929(المفاهیم والمؤشرات الاقتصادیة، فخلال المدة التي تلت الأزمة الاقتصادیة الكبرى 

لایات المتحدة الأمریكیة، أدت مؤسسة بروكینغز دورا هاما في بلورة ودعم سیاسة الو )1932
ونادت بضرورة تدخل الدولة " كینغز"مت تلك السیاسة على أساس مدرسة الاقتصادیة، وقا

، ومن أجل معالجة حالات الركود والانكماش، 3في الحیاة الاقتصادیة لاسیما أثناء الأزمات
لایات مركز أبحاث لیبرالي ومصدرا لتزوید السلطة الحاكمة في الو ) بروكینغز(لذلك اعتبر 

.10، ص )2005(، 1، ع دراسات إستراتیجیة، "مؤسسات الفكر والرأي في سطور"جیمس ماكفان، 1
.25وائل إسماعیل، مرجع سابق، ص 2
.118، ص )1990دار الكرمل للنشر، : عمان(الأمریكیة والأدبالسیاسةصنع محمد عبد العزیز ربیع، 3
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ن الآراء والأفكار والكفاءات البشریة، وعلى سبیل المثال قام، بالكثیر مالمتحدة الأمریكیة
بعدد من المسئولین والمختصین ) 1981-1977(معهد بروكینغز بتزوید إدارة الرئیس كارتر 

.1من بینهم تشارلز سولتز رئیس هیئة مستشاري الرئیس الاقتصاد

شخص معظمهم ) 100(ملیون دولار، ویعمل فیه ) 40(تبلغ میزانیة بروكینغز حوالي 
على الأقل باحثون مهتمون بالقضایا السیاسیة والاقتصادیة، وسیاسیون عملوا كموظفین في 

The" (ذي بروكینغز ریفیو"إدارات سابقة وتصدر عن هذه المؤسسة مجلة فصلیة باسم 

Brookings Review( وحوالي)كتابا في السنة، كما یشرف المعهد على برنامج إذاعي ) 35
محطة رادیو بشكل منتظم، أما الدعم المالي للمؤسسة، فتتلقى دعما ) 100(تنقله أكثر من 

مادیا من الأشخاص ومن المؤسسات المانحة كشركة فورد ومؤسسة روكفلر، فضلا عن 
.2تحدة الأمریكیة وبریطانیا والیابانالمعونات والمساعدات من حكومات الولایات الم

.الاستقلالیةمعیار:الثالثالفرع

البحثیــــةوظیفتهــــاتمــــارسفهــــيالمراكــــزســــلطةعــــنبمعــــزلتعمــــلالفكــــرمراكــــزأغلــــبإن
مـــنالعامـــلهـــذاللســـلطة،جدیـــدةخیـــاراتتولیـــدأوالتمویـــلناحیـــةمـــنســـواءاتامـــةباســـتقلالیة
الظــواهرلمختلــفوالتركیــبوالتفكیــكالتحلیــلبعملیــةتقــومجعلهــاالــذيالأســاسهــوالإســتقلالیة
.معینحزبيتوجهعنتعبرولاالمركزیة،السلطةمنإملاءاتأيدونالسیاسیةوالأحداث

:Council on Foreign Relationsالخارجیةالعلاقاتمجلس-1

ویعد منظمة بحثیة مستقلة لا تسعى إلى الربح، تقدم النصح ) 1921(تأسس المجلس عام 
والمشورة لصانع القرار من الأفراد والمؤسسات الحكومیة المستقلة ویعد واحدا من مؤسسات 

وقد بدأت فكرة إنشاءه الفكر والرأي المتقدمة على مستوى الولایات المتحدة الأمریكیة والعالم، 
تهاء وقائع الحرب العالمیة الأولى بناء على طلب من الرئیس الأمریكي وودر بعد ان

.118، ص ، المرجع نفسهمحمد عبد العزیز ربیع1
.23رندة علوان حسین، مرجع سابق، ص 2
رئیس الولایات المتحدة الأمریكیة اشتهر بنظریته المثالیة في العلاقات الدولیة من خلال مبادئه الأربعة : وودر ویلسون*

.عشر
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الذي طرحه على الدوائر الغربیة منه، للبحث عن مجموعة من المتخصصین * ویلسون
للمشاركة بجهودهم في تقدیم الخبرة والاستشارة دول القضایا المعقدة التي ستفوض ظروف ما 

.1الأمریكیة التعامل معها داخلیا وخارجیابعد الحرب المستجدة وعلى الإدارة

مجلس العلاقات (ستشاریین على توحید الجهود وهذا ما أنتج اسم وتعمل هیئة الا
، مما أدى إلى توسیع عضویته ووضع لائحة داخلیة تنظم حركاته ونشاطاته وبذلك )الخارجیة

صناع القرار عبر أصبح أول مؤسسة غیر حكومیة حملت رسالة المشاركة في التشاور مع 
المناقشات والمراسلات غیر حزبیة، وتقدر ممتلكات المجلس على حسب بیانات سنة 

ملیون دولار 33ملیون دولار، أما المیزانیة السنویة فتقدر بحوالي 235بحوالي ) 2006(
.تتجمع مواردها من قیمة الاشتراكات في نشاطاته المتنوعة

واختصاصیین ات مصغر یتكون من أساتذة جامعات كما أن لمجلس العلاقات بنك معلوم
بارزین في الشؤون الدولیة، ویتولى هذا البنك المعلوماتي مهمة إصدار الكتب والتقاریر 

دول (السیاسیة المتخصصة، حیث یصدر المجلس مجموعة كبیرة من الكتب والدراسات منها 
لس دراسات متخصصة ، كما یصدر عن المج)الإرهاب النووي، التفاوض والشرق الأوسط

Task(بالشؤون العسكریة والقوات المسلحة عبر مشروع  Force ( ولعلى أكثر إصدارات
Foreignالمجلس انتشارا مجلة  Affaire لها صدى دولي كبیر لما تحتویه من مجلة، وهي

دراسات ومقالات تعبر بشكل كبیر على كثیر من توجهات الإدارة الأمریكیة وسیاستها 
یحظى المجلس بمنهج وتبرعات من عدد من المؤسسات والشركات والمجموعات الدولیة، و 

، وتقدر میزانیته السنویة حوالي 2الاقتصادیة كمجموعة روكفلر وسیتي غروب و بوینغ وغیرها
ملیون دولار أمریكي، أدى المجلس دورا واسعا في دعم الحملة الانتخابیة، للرئیس ) 3.5(

نت هناك علاقة وطیدة بین مجلس العلاقات الخارجیة والرئیس ، حیث كا"إیزنهاور"الأمریكي 

مكتبة : القاهرة(عقل أمریكا مؤسسات صناعة الرؤیة والفكر في الولایات المتحدة الأمریكیةحسن عبد ربه حسن علي، 1
.62، ص )2009النهضة، 

.24رندة علوان حسن، مرجع سابق، ص 2
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) CFR. Study Group(الأمریكي إیزنهاور الذي ترأس نخبة الدراسة الخاصة بالمجلس 
.عندما كان رئیسا لجامعة كولومبیا

):Hudson Institute(هدسونمعهد-2

معهد مستقل كرس جمیع جهوده للأبحاث الإبداعیة والتحلیلات التي یتناول قضایا الأمن 
على ید مجموعة ) 1961(القومي والتقدم والحریة، تأسس هذا المعهد في مدینة نیویورك عام 

یر إلا أن المؤسس الفعلي للمعهد هو خب"مركز راند"من الأكادیمیین الذین عملوا سابقا في 
، ویسعى المعهد للمشاركة في النقاش حول "هیرمان كاهن"العسكر الإستراتیجي التخطیط، 

الأفكار العامة، ویعمل على تقدیم المشورة والإرشاد لتغییر السیاسة، واضعا أفكاره موضع 
التطبیق إلى جانب أفكار القادة الآخرین في المجتمعات وقطاع الأعمال، والمنظمات التي لا 

ة وذلك عن طریق المطبوعات والمؤتمرات والتوصیات السیاسیة، بما أن والحكومتبغي الربح، 
المعهد هو دفع السلم العالمي والتقدم والحریة وهو لذلك قاوم الأفكار المعادیة للتقدم طموح 

التي كان یروج لها نادي روما في التسعینات من القرن العشرین، وساعد بلدان البلطیق على 
هو یساعد الیوم العالم الإسلامي على أن یتحول، حیث وضع هذا اعتماد اقتصاد والسوق، و 
كما ،"المسلحالسیاسيالسلام : "متكاملة للصراع ضد ما یسمى بـالمعهد منذ سنوات خطة

الحصول على معلومات عن التطورات إلىیسعى من خلالها للمعهد أدوار وأهداف أخرى
من مصادر أولیة في إسرائیل والبلدان العربیة قام هذا المعهد وبطلب من الأوسطفي الشرق 

سبتمبر،بإعداد وثیقة تحدد مجموعة من السیناریوهات 11بعد أحداث الأمریكیةالإدارة
،والصراعات التي یتعین على الإرهابعلى الأمریكیةللصراعات في العالم ،وتبریر الحرب 

دعم الحریة السیاسیة إلىواجهتها،كذلك یسعى هذا المعهد مالأمریكیةالولایات المتحدة 
مدیر المعهد إن هناك جهة إسلامیة عالمیة آخذة بالتكون " ماكس زیغر"ویذكر .والاقتصادیة

، یشن حروب وقائیة في لایات المتحدة الأمریكیةوالتبلور، وإن هذا سیؤدي حتما إلى قیام الو 
سي للمعهد هو العمل على تحقیق برنامج یغیر وجع العالم الإسلامي لذلك كان الهدف الأسا
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عن طریق تأمین فریق ) 1984(العالم الإسلامي، ووسع معهد هدسون حیز نشاطه عام 
أندیانا "موظفا مركزه الرئیسي في ) 75(الأبحاث متنوع ویتمتع بنفوذ قوي ویعمل في المعهد 

الولایات المتحدة الأمریكیة، باحثا وله مكاتب تابعة له في أرجاء ) 33(فضلا عن " بولیس
مركز مستقبل : یضم المعهد مجموعة متنوعة من المراكز البحثیة الفرعیة والبرامج من أهمها

العالم الإسلامي برئاسة الیهودي هیلل فراوكین، ومركز سیاسة الشرق الأوسط بإدارة الرئیس 
، أما وغیرهادرست وبمیوش ، ومركز مستقبل الإستراتیجیات الأمنیة، بإدارة أن"میداف وارمسد"

ملیار دولار وهو منظمة لا تبغي الربح 07السنویة میزانیتهمعهد هدسون الذي تبلغ تحویل
.1وتعتمد بالدرجة الأساس على تبرعات الأفراد والمؤسسات والشركات

:والدولیةالإستراتیجیةالدراساتمركز-3

، وكما "الأدمیرال أولیغ بیورك"و"دیفید أبشایر"من قبل ) 1962(تأسس المركز في عام 
یرد في تعریفه أنها منظمة غیر ربحیة تقدم كشریك إستراتیجي للحكومة عن طریق تقدیم 
أبحاث وتحلیلات تتطلع للمستقبل وتأمل التغییر، ویسعى المركز عبر أبحاثه لتطویر الأمن 

تقدیم الحلول الجماعي والازدهار في عصر التحولات الاقتصادیة والسیاسیة عن طریق 
العملیة والإستراتیجیة لصناع القرار في الحكومة والمؤسسات الدولیة والقطاع الخاص 

.والمجتمع المدني

كقوة لایات المتحدة الأمریكیة یعلن المركز أنه كرس نفسه للمحافظة على هیئة وصورة الو 
السیاسة العامة عبر للخیر في العالم، وقد نما لیصبح واحد من أكبر وأبرز معاهد البحث في 

الولایات المتحدة والعالم، ویلعب دورا كبیرا في حل المشكلات المتعلقة بالحزبین الجمهوري 
.2والدیمقراطي حیث یجمع القادة من كلا الحزبین ویضمهم للمشاركة في حل المشكلة

.27-24، ص ص مرجع سابقرندة علوان حسن، 1
جامعة أم (، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر، أ.م.الوة العامة فيسدور غرف التفكیر في صنع السیاكریمة زواوي، 2

.27، ص )2014/2015كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، : البواقي
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القراراتواتخاذالإستراتیجیةدور وأهمیة مراكز الفكر في الدراسات: المبحث الثاني
.السیاسیة

في هذا العنصر الذي سیتطرق فیه إلى دور وأهمیة مراكز الفكر في إعداد مختلف 
الدراسات وإعداد بحوث لصانع القرار الأمریكي، والمشاركة في صنع السیاسة العامة للدولة 
من خلال إرساء الأسس الفكریة والفلسفیة والاقتصادیة والاجتماعیة للبرامج والسیاسات 

طات تلك الدراسات الأكادیمیة وتقییم السیاسات والبرامج وتقدیم المشورة الرئیسیة، وتشمل نشا
للسیاسیین وأحیانا الوقوف بشكل مباشر ضد سیاسات وبرامج محددة لا تتوافق مع فلسفتها 

.السیاسیة والاجتماعیة

الإستراتیجیةفي الدراسات دور مراكز الفكر: المطلب الأول

الفكر والرأي من بین غیرها من المؤشرات العدیدة في صیاغة سیاسة مراكزإن دور 
، االولایات المتحدة الأمریكیة الخارجیة، هو أحد أكثر تلك الأدوار أهمیة وأقلها فهما وتقدیری

فقد قامت هذه المؤسسات التي هي بمثابة مراكز أبحاث سیاسة مستقلة، بصیاغة التعاطي 
ارب مئة عام، ویعود هذا الدور الهام لمراكز الأبحاث والدراسات  الأمریكي مع العالم لفترة تق

:في صیاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیة إلى عاملین أساسین

طابع اللامركزیة في النظام السیاسي الأمریكي الذي یتیح الفرصة والقنوات الشرعیة -1
شرة، وبما لا تصبح للمشاركة في صنع وتطبیق السیاسة الخارجیة بطرق مباشرة وغیر مبا

1.السیاسة الخارجیة حكرا على مؤسسة دون الأخرى

انخراط الولایات المتحدة كفاعل رئیسي في العلاقات الدولیة منذ بدایة القرن العشرین، -2
وتطور هذا الدور عبر مراحل مختلفة، فقد صاحب هذا التطور منذ البدایات ظهور المراكز 

:متاح علي الرابط، )22/6/2019(:، تم التصفح یوم"ما دور مؤسسة الفكر الأمریكیة"1
http://www.akhbarak.net/news
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ارنیجي للسلام الدولي، مؤسسة هوفر للحرب والسلام، مجلس مركز ك"البحثیة الأمریكیة مثل 
، وتؤثر مراكز الأبحاث والدراسات على صانعي السیاسة الخارجیة "العلاقات الدولیة

.1الأمریكیة بطرق مختلفة

هي مراكز صناعة الأفكار والأهداف الوسائل التي تخص السیاسة الخارجیة، وهو ما -3
ة بكافة أجهزتها، وتقوم بدراسة كافة المستجدات الدولیة، كالإرهاب تستفید به الإدارة الأمریكی

لمعرفة أثرها على المصالح الأمریكیة، فوظیفة المراكز البحثیة إعداد السبل لتحقیق المصالح 
الأمریكیة واختیار أفضل وسائل التطبیق، إن المراكز البحثیة یقوم بكسر الحواجز بین العمل 

.جامعات الأمریكیة بین العمل السیاسي التطبیقي لصناع القرارالأكادیمي النظري في ال

تأمین مجموعة جاهزة من الاختصاصیین والباحثین علمیا وعملیا لتطبیق السیاسة -4
الخارجیة، ویعد هذا من التأثیر المباشر لها، فأفرادها والعاملون بها یقومون بالعمل التطبیقي 

خبة لذلك نجد أن كثیرا موظفي الإدارة في البیت الأبیض للسیاسة الخارجیة في الإدارات المنت
، هم بالأساس باحثون كأمثال ریشارد بیل في إدارة بوش الابن ةووزارتي الدفاع والخارجی

.ودنیس روس مبعوث الإدارة الأمریكیة السابق في الشرق الأوسط

یة عن طریق عقد تجري المراكز البحثیة حلقات تقاس عن المبادرات والسیاسات الأمریك-5
ناجتماعات بین ممثلي الإدارة وأعضاء المراكز وأصحاب الشركات الكبرى وكبار الأكادیمیی

من أجل معرفة أثر السیاسة الخارجیة على المصالح الأمریكیة ومدى فعالیتها، وفي حالة 
فعالیتها تقوم المراكز بحشد الدعم لتلك السیاسة بین مختلف المؤسسات أو معارضة تلك 

.2السیاسة في حال إضرارها بالمصالح الأمریكیة

مجلة جامعة تشرین ،"دور مراكز الأبحاث والدراسات في السیاسة الخارجیة الأمریكیة"عمر العبد االله، فادي خلیل، 1
.241، ص )2008مارس 02(، 2، ع 30، م للبحوث والدراسات العلمیة

.415، ص )1994مكتبة مدبولي، : القاهرة(سماسرة الأفكارسمیث آلان، 2
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للمراكز البحثیة تأثیر غیر مباشر من خلال نشر الوعي الثقافي بین أفراد المجتمع بأهم -6
القضایا الدولیة التي تواجه الولایات المتحدة الأمریكیة وكیفیة مساندة أو اعتراض تلك 

بالصحف الكبرى، وإصدار الكتب السیاسات ویتم ذلك عن طریق كتابة مقالات ودراسات
.والدوریات والظهور في وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة لخبراء المركز

تتدخل المراكز البحثیة مباشرة في بعض القضایا الدولیة كمؤسسة فاعلة تهدف إلى -7
.تحقیق بعض النتائج بالتنسیق مع الإدارة

للولایات يا في صیاغة التوجه الإستراتیجكما لعبت مراكز الأبحاث والتفكیر دورا بارز 
المتحدة الأمریكیة مع العالم لفترة تقارب المائة عام من خلال التأثیر الدینامیكي التفاعلي 

وبوسائل مختلفة، فمهمة مراكز على صانعي الإستراتیجیة الأمریكیة من خلال عدة جوانب 
هي تزوید العاملین في الوسط السیاسي حاث والتفكیر الأمریكیة كما یراها ستروب تالبوت الأب

بتحلیلات واستنتاجات لاستخدامها كقاعدة لتطویر إستراتیجیات جدیدة، ولتعدیل أو إنهاء 
إن أكثر مهماتنا صعوبة هو التمدید :"العمل بإستراتیجیات قائمة في هذا الإطار یقول ستروب

، ولما دعت 1"عالم في المستقبلالمبكر للقضایا الجدیدة والمهمة التي سوف تواجه بلادنا وال
الولایات المتحدة لما یمكن أن یتضمنه المستقبل من مخاطر على الأحادیة القطبیة الأمریكیة 
نتیجة لظهور دول عظمى اقتصادیا على الصعید العالمي كالصین، فإن الولایات المتحدة 

ة ممكنة والتقلیل من الأمریكیة تسعى جاهدة إلى استمرار نظام الأحادیة القطبیة لأطول فتر 
) توازن الغد(إمكانیة ظهور أقطاب جدیدة وفي هذا السیاق یقول روبرت شتراوس في كتابه 

، إن المهام الأساسیة للولایات المتحدة الأمریكیة هي توحید الكرة )1994(الصادر في 

1 T.Crige Lochle, "Thinking by Strategically", Cambridge University Press, 1996, P 12.
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ها بسرعة الأرضیة تحت قیادتها واستمرار هیمنة الثقافة الغربیة، وهذه المهام لابد من إنجاز 
.1لمواجهة نمور آسیا وأیة قوة أخرى لا تنتمي للحضارة الغربیة

بناء على ذلك تعددت الأفكار التي ناقشت الصعود الصیني وبالتالي تعددت الإستراتیجیات 
المثلى للتعامل مع هذا الصعود، ومع ذلك یوجد في الولایات المتحدة الأمریكیة تیاران فكریان 

أو Engagementبالتعامل مع الصعود الصیني وهما تیار الارتباط أساسیان فیما یتعلق
.Containment2الإدماج وتیار الاحتواء 

كما تقوم هذه المراكز في العادة بالمشاركة في صنع السیاسة العامة للدولة من خلال 
یة وتشمل إرساء الأسس الفكریة والفلسفیة والاقتصادیة والاجتماعیة للبرامج والسیاسات الرئیس

نشاطات تلك المراكز الدراسات الأكادیمیة وتقییم السیاسات والبرامج وتقدیم المشورة 
للسیاسیین وأحیانا الوقوف بشكل مباشر ضد سیاسات وبرامج محددة لا تتوافق مع فلسفتها 

، أي أنها تقوم بصیاغة المعلومات وتحلیلها ورفد صناع القرار بها 3السیاسیة أو الاجتماعیة
، إن رفد هذه المراكز 4ء المشاكل والقضایا والأمور التي تهم شؤونهم الداخلیة والخارجیةإزا

بالمعلومات ودورها في صنع السیاسة العامة وبالأخص السیاسة الخارجیة أكسبتها أهمیة 
، 5كبیرة وجعلتها عنوان للتقدم، وأحد مؤشراته في التنمیة والاستقرار وكذلك في رسم السیاسات

إن المراكز البحثیة لیست فقط للتزوید ":یمس ماك أحد خبراء معهد بحوث السیاساتویؤكد ج

مركز ، "-الولایات المتحدة الأمریكیة أنموذجا-دور المراكز البحثیة في صنع القرار السیاسي"أنس حسن حمید، 1
.22، ص )2015(، 50، ع للدراسات العربیة والدولیةالمستنصریة 

وأثرها في السیاسة الخارجیة الأمریكیة إزاء القضایا " Think Tanksالأمریكیة مراكز الأبحاث"هاشم حسن حسین، 2
.233، ص )2012(، 26، ع دراسات إقلیمیة، "العربیة

مركز الكاشف للدراسات ، "، دراسات إستراتیجیة"الأمریكیةقراءة في خرائط مراكز الفكر "أمیمة عبد اللطیف، 3
.14، ص )2005(، مارس 1، ع الإستراتیجیة

فیفري 12، 17، ع ، حلقة أساسیة في صنع السیاسة الخارجیة الأمریكیة)مراكز التفكیر(، صحیفة العرب الشیوعیة4
2009.

، رسالة ماجستیر غیر منشورة، القرار السیاسي الخارجي، تكنولوجیا الإعلام وعملیة اتخاذ أسامة مرتضى السعیدي5
.125-124، ص ص )2002كلیة العلوم السیاسیة، : جامعة النهرین(
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، أي من خلال دراسة "بالمعلومات وإنما یستعینان بها لوضع وتقریر أجندة السیاسات العامة
.1أبحاثها في صنع القرار السیاسي

ى أساس أن ومن المهام الأخرى لمراكز التفكیر في مجال صنع السیاسة الخارجیة عل
الإیمان بأن المعرفة هي القوة أدى إلى الاهتمام بإقامة المراكز القادرة على إنتاج المعرفة، 
وهذا ما نجده بصورة جلیة في الدول المتقدمة وعلى رأسها الولایات المتحدة الأمریكیة، 

وة في وبالتالي أصبح من الطبیعي قیام تلك المراكز بالإدعاء بأحقیتها في الحصول على الق
مجال السیاسة الخارجیة ویتجلى ذلك في تقسیم السیاسات السابقة ووضعها في إطارها 

.2التاریخي والسیاسي

إتخاذ القرارات السیاسیةفي أهمیة مراكز الفكر: المطلب الثاني

لى إقامة بها المجتمع الأمریكي وحضارته السیاسیة الإقبال عمن الأمور التي یتمیز 
هتمام بعملیة صنع القرار على مستوى الدولة، وتقوم تلك ذات الإالمؤسسات الخاصة

المؤسسات في العادة بمتابعة السیاسة العامة للحكومة وتقییم برامجها المتنوعة، واقتراح 
.البرامج السیاسیة الجدیدة

إن تقبل المجتمع الأمریكي لدور المؤسسات الخاصة في الحیاة العامة كان سببا في قیام 
ات الفكریة والأقلیات العرقیة بتنظیم نفسها وإنشاء المؤسسات التي تعبر عن أفكارها التجمع

وأهدافها، فقد أصبح بإمكان الأقلیات والتجمعات النشطة المشاركة في توجیه السیاسة العامة 
للدولة بقدر یتناسب مع حجمها ومكانتها الاقتصادیة والمالیة، وأهمیتها الاجتماعیة والسیاسیة 

ناحیة ثانیة أصبحت تلك المؤسسات مصدر خبرة ومعرفة ورقابة لم یعد بالإمكان ومن 

، "مراكز البحثیة الأمریكیة في الحیاة السیاسیة وصنع القرار السیاسي الخارجي الأمریكيالدور "صباح عبد الرزاق كبة، 1
.79ص ، )2010(، 40، ع العلوم السیاسیةمجلة 

سبتمبر 11مراكز التفكیر في صناعة السیاسة الخارجیة الأمریكیة بعد أحداث دور"نور الدین فوزي، خمیسة عقابي، 2
.191- 190، ص ص )2017جوان (، 16، ع مجلة العلوم القانونیة والسیاسیة، "2001
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، وتزداد أهمیة هذه المراكز من خلال قیامها 1إهمالها والاستغناء عن دورها أو خدماتها كلیا
بدراسة كافة المستنجدات الدولیة ومعرفة أثرها على المصالح الأمریكیة وإعداد السبل لتحقیق 

اختیار أفضل وسائل التطبیق السیاسة الخارجیة، حیث تعتمد الإدارة الأمریكیة هذه المصالح و 
على مراكز الأبحاث والتفكیر المتخصصة بعملیة صنع القرار السیاسي، من أجل متابعة 
وتقییم عمل الحكومة، واقتراح السیاسات البدیلة فضلا عن مهامها عن القطاعین الخاص، 

قتصادیة والسیاسیة حیث تقوم المؤسسات البحثیة أو مراكز بشأن القضایا الاجتماعیة والا
التفكیر والأبحاث بإیصال بحوثها إلى المسئولین الحكومیین وموظفیهم بشكل واضح وسهل 

.2الفهم

ولقد قادت مراكز الفكر الشریكة لمراكز المشروعات الدولیة الخاصة بعملیة التغییر إزاء 
ن لها نتائجها على الحوكمة الدیمقراطیة، فعلى سبیل أحداق القضایا الاقتصادیة التي كا

المثال ابتكر مركز دراسات الدیمقراطیة في بلغاریا منهجیة لرصد الفساد وقاد ائتلافا لدفع 
3"معهد رینفست"الحكومة للعمل ضد صور الفساد الإداري المختلفة، وفي كوسوفو، نسق 

سیاسات ووضع خطة خوصصة ثلاثة أول إسهام للقطاع الخاص المحلي في عملیة صنع ال
من أكبر المشروعات المملوكة للدولة، أما معهد هیرناندو دي هوتو للحریة والدیمقراطیة في 
البیرو، فقد أسهم في تغییر الفهم الخاطئ للحقوق الملكیة، وساعد أكثر من ثمانیة ملایین 

طابع الرسمي على مئات مواطن فقیر في الحصول على الملكیة القانونیة للعقارات وإضفاء ال
.4الآلاف من المشروعات الصغیر

.10رندة علوان حسن، مرجع سابق، ص 1
.15أمیمة عبد اللطیف، مرجع سابق، ص 2

3 Dzmitry Ywam, "US Foreign policy Think Tanks and US News papers",An Exploratory
Study of the presence and direction of agenda sitting Effect between leading, , A Dusscrtation
presented of philosophy Degree, the university of Tennessee, Konx Ville, August 2015, P 22.
4 Ibid, P24.
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إن الأهمیة الأخرى المناطة بمراكز التفكیر والبحث والتحلیل المستمر لمجموعة واسعة من 
قضایا السیاسة العامة، وهي تستخدم مجموعة واسعة من المتخصصین باستخدام مجموعة 
متنوعة من منهجیات البحث، الرسمیة وغیر الرسمیة والمثیرة للجدل والتیار السائد، ویتراوح 

مشاریع تستمر لمدة عام لتطویر حلول جدیدة للمشاكل المجتمعیة إلى هذا العمل من
.المذكرات التي تم إعدادها بسرعة والرد على تطورات السیاسة الحالیة

أي مركز أبحاث هو منظمة معقدة، غالبا ما تقوم مؤسسات الفكر والرأي بالاستعانة 
ذ مشروع كبیر عن طریق منظمة بمصادر خارجیة لأبحاثها، في كثیر من الأحیان یتم تنفی

.1شبكة مؤقتة، ولكن العمل الحاسم هو اختیار موظفي البحث

:عموما ما تتلخص أهمیة مراكز الأبحاث والتفكیر في

.إجراء البحوث حول تحلیل المشكلات التي تواجه السیاسات العامة-1

العاجلة أو الفوریة تقدیم الإرشادات والإشارات حول الاهتمامات أو المستجدات -2
.للسیاسات

.تقویم البرامج الحكومیة-3

تقدیم التفسیر والتوجیه حول المبادرات والسیاسات العامة لوسائل الإعلام وتسهیل فهم -4
.واستیعاب الجمهور لها

.توفیر العلماء والكفاءات الأساسیة أو الخبرات اللازمة للحكومة لإعداد السیاسات العامة-5

مشروع مؤشرات مراكز الفكر الأهمیة لهذه المراكز المرتبطة بحاجة القادة وصناع ویحدد 
:القرار في دول العالم لهذه الأدوار المتمثلة بما یلي

.حاجة القادة لمراكز الدراسات لتزویدهم بتحلیل مستقل-1

.14سامي الخزندار، طارق الأسعد، مرجع سابق، ص 1
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Policyالمساعدة في إعداد مكونات وعناصر أو أجندات السیاسات -2 Agendas.

.1تجسیر الفجوة ما بین المعرفة والتطبیق-3

إن طبیعة هذا المهام تعكس مدى أهمیة الدور الذي یمكن أن تلعبه مراكز الدراسات 
والأبحاث في التأثیر على عملیة اتخاذ القرار أو على صناع القرار، وكذلك في رسم السیاسة 

ن دور یحتسب للبحث العامة أو بشكل آخر، إن هذا الدور لمراكز الأبحاث هو جزء م
العلمي أو المعرفة بصفة عامة أن هذه المراكز هي إحدى مؤسسات البحث العلمي وإنتاج 
المعرفة، ویشیر أحد الباحثین إلى أنه في المجتمعات الحدیثة أو الدول المتقدمة یظهر ارتباط 

أي العام واضح بین عملیة التنمیة والبحوث العملیة والتطبیقیة، بما فیها استطلاعات الر 
والبحوث المیدانیة، إن هذا الارتباط ضروري في حالة الدول النامیة أیضا، وذلك من أجل 

:مجموعة من الأهداف، منها

الكشف عن أولویات التنمیة في المجتمع، وما هي أسهل السبل وأسرعها لتحقیقها من -1
.خلال استخدام الموارد المحلیة

.مع احتیاجات البیئة المحلیة وتوظیف الموارد الذاتیةتطویر البحث العلمي بما یتوافق -2

.2دعم اتخاذ القرار واتخاذ أكثر عقلانیة-3

.وسیلة لتكریس القوة الناعمةأثر مراكز الفكر ك: المطلب الثالث

أ یجسد .م.فكیر في الوكثیرا ما ربطت الدراسات الحدیثة على أن إنشاء مراكز البحث والت
ستشراق في مفهومه التقلیدي هو تعبیر یدل على الاتجاه حدیث، فالإستشراق الأحد صور الإ

نحو الشرق، ویطلق على كل من یبحث في أمور الشرقیین وثقافتهم وتاریخهم، ویقصد به 
التیار الفكري الذي یتمثل في إجراء الدراسات المختلفة عن الشرق الإسلامي بصورة خاصة، 

اري بینها، وللاستشراق أهداف دینیة وعلمیة معبرا عن الخلفیة الفكریة للصراع الحض

.17، ص نفسهالمرجع 1
2 Heli, "The Role of Think Tanks in house foreign policy", problem; of pust communism,
(Vol 45, No 02, p.p 33-43, Mars/April, 2002), p 38.
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واقتصادیة وسیاسیة واستعماریة، وهي أهداف عملت كلها تحت الإطار الدافع للسیطرة 
1.والهیمنة على المسلمین

تصنیف الكتب، وإصدار : وقد اتخذت حركة الاستشراق عدة وسائل لتحقیق أهدافها، منها
في مؤسسات Think Tankوات والمؤتمرات، أما المجلات، وإلقاء المحاضرات، وعقد الند

تتكون من مجموعة من الخبراء یقومون بوضع حلول المشاكل المحالة إلیهم، وتسمى بمراكز 
الفكر والرأي أو خلیة التفكیر أو بیت الخبرة، وهي إما منظمات ربحیة تتقاضى أجرا على 

ا خاضعون لنظام التعیین أفكارها أو منظمات قومیة غیر ربحیة تخضع للدولة، وموظفوه
وتستعین حكومات الدول عادة بكلا النوعین من تلك المراكز، وتعتبر المراكز البحثیة 
الأمریكیة امتدادا معاصرا لحركة الاستشراق التقلیدي، حیث تشترك هذه الحركة الاستشراقیة 

م بالسیاسة اهتم بالشرق وأدعى الموضوعیة، واهت: المعاصرة مع التقلیدیة في أن كل منهما
.2لذلك فقد اعتبرت تلك المراكز وجها جدیدا ومتطورا للاستشراق التقلیدي

–ولم تزل المراكز البحثیة الأمریكیة منذ إنشائها تضع العالم الإسلامي والمنطقة العربیة 
البالغة التي تحیط بها، فالمنطقة ) الإستراتیجیة(في بؤرة تركیزها، نظرا للأهمیة -خاصة

ورة النفطیة التي هي قوام الحیاة الحدیثة، ومحور التركیز في المشروع الصهیوني، مكمن الث
وفوق ذلك وقبله هي أرض الصراع التاریخیة والمستمر بین الحضارة الإسلامیة والغرب 
المسیحي ثقافة ودیانة، من أجل ذلك شهد الاستشراق الأمریكي نهضة شاملة، إن مراكز 

القدرة على -غالبا–ریة في المجال الفكري فقط، حیث تملك الفكر لا تقدم مجرد آراء نظ
إحداث تعبیر في الواقع السیاسي والاقتصادي والاجتماعي، وغیر ذلك تتقدم في المجال 

بإمداد صانعي السیاسة الأمریكیة ووسائل الإعلام بتحلیلات ودراسات : السیاسي مثلا

، الإستراتیجیةللدراسات والبحوث الإماراتمركز (فهم صنع القرار في السیاسة الخارجیة، روینألیكس مینتسو كارل دي 1
.11ص،)1،2016طدراسات مترجمة، 

: فيتصفح ، "الأمة والخروج من التبعیة: التقریر الاستراتیجي الرابع عشر الصادر في مجلة البیان"بكر تامر، 2
:، متحصل علیه من)10/8/2019(

https://search,manduman.com/Record/804676.
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، لیس هذا فحسب بل تصنع مءة لطریقهوتقدیرات للمواقف وتوصیات للواقع تكون بمثابة إضا
دراسات تشبه المخطط العملي، أو تنیر طریق تشكل السیاسة الخارجیة لصانعي القرار 

.الأمریكي ویبقى على صانعي القرار الأمریكي بعد ذلك أن یتخذ القرار أو لا یتخذه

ومن مظاهر عملیة تكریس القوة الناعمة عن طریق مخرجات مراكز الفكر نشر العلمانیة 
في العالم الإسلامي، توظیف ظاهرة العولمة والتسویق لها عن طریق هذه المراكز، والعولمة 

على مقیاس واحد یسهل قیادتها، وهي لا تكترث ) تابعة(الموجهة تسعى لبناء مجتمعات 
، بل وتفنن اختراق أیة أسواق محلیة دون رقابة 1السیادیة للدول الأخرىبالحدود والمفاهیم

الضعیفة أو النامیة نفسها محاصرة في ) القطریة(وطنیة لتوزیع منتجاتها حیث نجد الدول 
مقر دارها، لا تقدر على حل مشكلاتها بلا مراعاة لحسابات دول ومؤسسات وشركات عالمیة 

، لقد استخدمت العولمة وسائل الإعلام والمعلومات أخرى تقبع خلف حدودها الوطنیة
والاتصالات من أجل نشر منظومتها القیمیة والثقافیة المكرسة للتبعیة، وفرض الهیمنة غیر 
المرئیة على العقل الإنساني، فعن طریق تلك الوسائل تم تغییب الوعي والرشد عن المجتمع 

التي أسستها العولمة وتعمیق التغرب ) رىكل شيء یباع ویشت(ونشر قیم السوق الاستهلاكیة 
والاستلاب الثقافي باختراق البیئة الثقافیة المحلیة والتأثیر من خلالها على الهویة، لیخرج لنا

تقیم بالتقلید الأعمى، ولا یعنیها سوى مصالحها من خلال ذلك أفراد وكتل إجتماعیة
ش كز البحث باعتماد إستراتیجیة ، وقد تقوم مرا2الخاصة، وحیاتها المادیة، ورغد العی

الاستمالة عن طریق القوة الناعمة كما عبر عن ذلك الباحث الألماني جون غالتونغ 
)Johan Galtung ( مفادها أن السیطرة الدولیة لا تنفصل بأیة حال من الأحوال عن آلیات

ا الترویض الثقافي والسیاسي التي تستخدمها القوى الكبرى ضد من هو أضعف منها حض

: فيتصفح ، "الأمة والخروج من التبعیة: التقریر الاستراتیجي الرابع عشر الصادر في مجلة البیان"بكر تامر، 1
:، متحصل علیه من)10/8/2019(

https://search,manduman.com/Record/804676
.المرجع نفسه2
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أن وجود نخب سیاسیة وثقافیة :"من ناحیة الاقتدار العسكري والاقتصادي، ولذا یقول غالتونغ
في الدول التابعة ذات تناغم مع مصالح وأولویات المراكز الدولیة، وذات انسجام مع رؤیتها 
العامة صارت یغني في الكثیر من الأحیان عن الحضور العسكري المباشر، تعمل المراكز 

الكبرى على ما یوقل غالتونغ على تعزیز هیمنتها من خلال مراكمة القوة وأدوات الدولیة 
التوجیه الظاهر والخفي بین یدیها، وبموازاة ذلك یتم دفع بقیة الأطراف إلى المواقع الهامشیة، 
وترویضها من خلال فرض نخب طیعة لها، ومسیطرة على مقالید أمورها، یسمي الكاتب 

هذه النخب الجدیدة المرتبطة بنیویا بمراكز السیطرة الدولیة بالنخب الألماني جون غالتونغ
القائدة أو المتحكمة التي تصبح مؤمنة على حمایة نظام القیم والثقافة المهیمنة ومصالح قوى 
السیطرة الدولیة أكثر من انتمائها على قیم ومصالح مجتمعاتها، لذا لم تعد المراكز الدولیة 

.1كر الألماني في حاجة دائمة إلى الحضور العسكري المباشرالكبرى حسب رأي المف

.واقع مراكز الفكر بعد نهایة الحرب الباردة: المبحث الثالث
كان لنهایة الحرب الباردة بین المعسكرین الشرقي بقیادة الإتحاد السوفیاتي والغربي بقیادة 

اكز الفكر من حیث العدد ومن حیث الولایات المتحدة الأمریكیة الأثر البالغ في تزاید دور مر 
سنتناول فیه واقع هذه المراكز قبل الرقم من المعلومات والدراسات، وفي هذا المبحث الذي 

وبعد نهایة الحرب الباردة، بالإضافة إلى الحدث البارز والمعضلي في تاریخ العلاقات 
دید من الذي أعطى لمراكز الفكر الع2001سبتمبر 11الدولیة، ألا وهو أحداث

.الإستراتیجیات خاصة ما تعلق بتجسید النهج الواقعي الجدید
.مرحلة قبل الحرب الباردةواقع مراكز الفكر في : المطلب الأول

مراكز أن هناك اتفاق بین الباحثین المختصین في دراسة تطور":بلسون إلى.یشیر دونالد أ
على طبیعة النظام السیاسي الأمریكي التفكیر والرأي في الولایات المتحدة الأمریكیة 

اللامركزي مضافة إلیها غیاب الانضباط الحزبي الصارم والتبرعات المالیة الواسعة 
للمؤسسات الحیویة قد ساهمت بدرجة كبیرة في تكاثر مؤسسات الفكر والرأي خلال ربع القرن 

1 Martin Griffiths, "Fifty Key Thinkers International Relations", London: Kouledge, 1999, P
129.
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مؤسسة فكر ورأي الماشي لكنه یبدو أنهم غیر متفقین مع الأسف، حول التاریخ إنشاء أول
.1الولایات المتحدة الأمریكیةفي 

أ من خلال .م.علیه یمكن رصد واقع مراكز الفكر قبل اندلاع مرحلة الحرب الباردة في الو
بلسون أن تطور مراكز التفكیر .هاس في الوقت الذي یرى دونالد أ.ما أشار إلیه ریتشارد ن

تأسست المراكز بهدف تزوید صانعي القرار أ أمر بأجیال أربع، ففي هذه المرحلة.م.في الو
بالخدمات الفكریة من أجل طرح البدائل الممكنة والمحتملة في مواجهة الأزمات الداخلیة 
والخارجیة، بدأت بثلاث مؤسسات بنوع خاص بإثبات وجودها خلال العقود الأولى من القرن 

والتي ) 1910(تأسست سنة التي " مؤسسسة كارتیجي الخیریة للسلام العالمي"العشرین في 
أنشئت قطب صناعة الفولاذ كارتیجي في مدینة بنتسبرغ وكانت مؤسسة كارتیجي للسلام 
العالمي أول مركز أبحاث مكرسة فقط للسیاسة الخارجیة، وقد أنشئت لغرض التحقیق في 
أسباب الحروب وتشجیع الحلول السلمیة للنزاعات، وقد أصبحت هذه المهام ملحة مع اندلاع

الحرب العالمیة الأولى التي ساهمت في إثارة النقاشات حول الدور العالمي الذي یمكن أن 
.2تقوم به الولایات المتحدة

جمع العقید إدوارد هاوس وكان مستشارا للرئیس وودر ) 1918-1917(وخلال شتاء 
الحرب، ویلسون بشكل سري، باحثین بارزین، تصد دراسة واستكشاف خیارات السلام لما بعد 

بتقدیم النصح للوفد الأمریكي الذي شارك في " التحقیق"وقام هذا الفریق الذي عرف بمجموعة 
، إلى مصرفیین ومحامین )1921(مؤتمر السلام في باربس، وما لبث أن ینضم سنة 

، وهي مؤسسة تطورت "مجلس العلاقات الخارجیة"وأكادیمیین بارزین في نیویورك، التشكیل 

1 César Levy, Analyse , comparée de l'influence et de la puissance des Think Tanks
français/US. Date: (02-04-2019) in:
https://www.infoguerre.com/article.php?0p=print&sid=961,

2 Rechard N.Hass, Think Tanks and U.S Foreign policy: A policy-Maker's perspective,
Electronic journal of the U.S department of state, (Vo 7, Nu 03, November 2002), P 05.
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هري لتصبح إحدى أكثر مؤسسات السیاسة الخارجیة التي تحظى بالاحترام من نادي عشاء ش
.1في العالم

والتي أنشأها ) 1919(التي تأسست سنة " هوفر"كما ظهرت في هذه المرحلة مؤسسة 
الرئیس الأمریكي روبرت هوفر، التي عكفت على تقدیم الاقتراحات فیما یخص الحروب 

يمعهد الأبحاث الحكوم: مؤسستا فكر ورأي أخریان هماوالثورات، السلام وبدأت فیما بعد
، ثم )1927" (مؤسسة بروكینغز"الذي اندمج لاحقا مع مؤسستین أخریین لإنشاء ) 1916(

وهي مؤسسة فكر ورأي ) 1943(لأبحاث السیاسة العامة " معهد أمریكان أنتربرایز"تأسس 
محافظة ركزت بمرور الزمن اهتماما كبیرا على تشكیلة واسعة في القضایا الخارجیة، عموما 

الحرب الباردة بالنسبة لواقع مراكز التفكیر بإعطاء الأولویة لإنتاج تمیزت مرحلة ما قبل
أبحاث أكادیمیة من خلال إصدار الكتب والمجلات والمواد الأخرى التي تستهدف أنواعا 
مختلفة من القرار، واقتصر نشاطها على تحقیق هدفا أساسیا تمثل في حالة نهج مجموعة 

حاولة بذلك الحفاظ على استقلالیتها الفكریة من الخیارات في السیاسة الخارجیة، م
عندما أخذت الولایات المتحدة على عاتقها مهام دولة ) 1945(والمؤسساتیة، وبعد سنة 

وقد تلقى العدید من 2عظمى وأصبحت مع اندلاع الحرب الباردة المدافعة عن العالم الحر
موارد هائلة للعملاء تلك المؤسسات دعما مباشرا من الحكومة الأمریكیة التي خصصت 

والباحثین العاملین في مجال الدفاع، وشهدت هذه الحقبة میلاد مؤسسة راند كوبربوریشن 
التي أنشئت في الأساس كمؤسسة مستقلة لا تبغي الربح بتمویل من سلاح الطیران سنة 

، وقدمت دراسات هامة في تحلیل الأنظمة ونظریة وضع الخطط الحربیة لمواجهة )1948(
الظروف المحتملة والمساومة الإستراتیجیة، مازالت تؤثر في صیاغة طریقة تحلیل جمیع

.3سیاسة الدفاع والردع بعد مرور عقود على تطویرها

1 Ibid, P 06.
.390- 389مصطفى صایج، مرجع سابق، ص ص 2
.391، صالمرجع نفسه3
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إذن وحسب الرأي الشخصي أن مراكز الأبحاث والتفكیر الأمریكیة التي أنشئت في هذه 
لقرن العشرین كانت ملتزمة أي العقود الأولى من ا-فترة ما قبل الحرب الباردة–الفترة 

.بتطبیق خبراتها العلمیة على شد القضایا السیاسیة

.مرحلة نهایة الحرب الباردةواقع مراكز الفكر في : المطلب الثاني

مع نهایة الحرب الباردة كان واقع مراكز الأبحاث والتفكیر قد أخذ تطورا جدیدا ومثیرا 
المیراثیة مثل مركز كارتر في مدینة أطلنطا ، ویشیر إلیها البعض بالمؤسساتمللاهتما

ومركز نیكسیون للسلام والحریة في واشنطن العاصمة، وهي مراكز بحثیة أنشأها رؤساء 
ریتشارد نیكسون، جیمي كارتر، رونالد ریغان، جورج بوش الابن، ینوون ترك : سابقون مثل

لفكریة تشكیلة واسعة من أثر لهم في السیاسة الداخلیة والخارجیة، تنتج هذه المراكز ا
المطبوعات وتنظیم الحلقات الدراسیة وورشات العمل وتجري الأبحاث في عدد من المیادین 

، وتعمل المؤسسات البحثیة في حقل تطویر وترویج الأفكار، وتخصص على 1السیاسیة
غرار شركات القطاع الخاص موارد هادفة لتسویق منتجاتها خلافا للشركات، لا تقاس مدى 

جاحها على أساسا هامش الربح، فهي في النهایة مسجلة كمنظمات مستقلة لا تبغي الربح ن
بل على أساس درجة التأثیر في صیاغة الرأي العام، وإضفاء المعلومة والتحلیل والتقویم 
للسیاسات، رغم الظروف التي بین مراكز الأبحاث والتفكیر وجماعات الضغط والمصالح، 

.2ز الاثنین قد أصبح مع الزمن أقل تحدیدافإن المیزات التي تمی

بحاث ن مراكز الأبحثه عن أهمیة المراكز البحثیة، أبلسون في ویورد أحد الباحثین وهو أ
لتفاف حول قیود الإنفاق المفروضة على مرشحي الرئاسة والتفكیر كانت تؤسس أیضا للإ

بیتر "بموجب القوانین الفیدرالیة الخاصة بتمویل الحملات الانتخابیة، ومثل هذه المؤسسات 
والتي تملك ) 1988(ولم یدم طویلا، ومؤسسة التقدم والحریة " یوب دول"الذي أسسه " أمریكا

.390مصطفى صایج، مرجع سابق، ص 1
دراسة في تطور السیاسة الأمریكیة في الخلیج : المتحدة الأمریكیة وأمن الخلیج العربيالولایات فكرت نامق العاني، 2

.102، ص )2001مطبعة العزة، : بغداد(منذ الثمانینات وآفاق المستقبل
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ومركز تمكین أمریكا " ثیوت جفریش"ب صلات وثیقة مع الرئیس الأسبق لمجلس النوا
Empower مجموعة مؤثرة من المحافظین الجدد من بینهم جین ) 1991(التي أنشأته سنة

عرف النموذج الأصلي لمؤسسات الفكر والرأي، هذه ) 1980(كیر كیاتریك، وفي عام 
حلول القرن الدعایة للأفكار كما یلعب معهد الدراسات السیاسیة اللیبرالي دورا مشابها، وب

مؤسسة الفكر والرأي موزعة على كامل 1200الواحد والعشرون، أصبحت هناك أكثر من 
ة وهي تشكل مجموعة غیر متجانسة من حیث اتساع نطاق 1الساحة السیاسیة الأمریكی

المواضیع والتمویل والتعویض والموقع، توفر بعض المنعطفات التاریخیة الحاسمة فرصا 
لى حق السیاسة الخارجیة، وقد أنهت الحرب العالمیة الثانیة واحدة من لإدخال تفكیر جدید إ

هذه الفرص، فبعد اندلاع الحرب أطلق مجلس العلاقات الخارجیة مشروع دراسات ضخما 
.حلو الحرب والسلام لاستكشاف الأسس المرغوب فیها لسلام ما بعد الحرب

مذكرة قدموها إلى وزارة 682ر وقد أنتج المشاركون في هذه الجهود، في نهایة الأم
الخارجیة حول مواضیع متنوعة، بدءا من احتلال ألمانیا إلى إنشاء الأمم المتحدة، وبعد 

التي تعكس هویة وأهداف " فورین أفیرز"مرور سنتین على نهایة الحرب، نشرت مجلة 
ل الذي كتبه ، وقد ساعد المقا"أسباب التصرفات السوفیاتیة"المجلس مقالا غیر موقع بعنوان 

في الواقع الدبلوماسي الأمریكي، جورج كنان، في إقامة الأسس الفكریة لسیاسة الاحتواء التي 
سنة " فورین أفیرز"اتبعتها الولایات المتحدة خلال العقود الأربعة التالیة، ثم نشرت مجلة 

صدام "مقالا للعالم السیاسي في جامعة هارفورد، صمویل هنتغتون بعنوان ) 1990(
هو بمثابة مساهمة اشتملت على بذور تطور قابلة للنمو في النقاش الدائر حول " الحضارات

السیاسة الخارجیة الأمریكیة في حقبة ما بعد الحرب الباردة، وقد أسهمت دراسات قام بها 
، منذ الحادي عشر سبتمبر "معهد هیرتیج وبروكینغز"مركز الدراسات الإستراتیجیة والدولیة و

مت جمیعا في النقاش الدائر داخل الحكومة الأمریكیة حول الإستراتیجیات ، أسه2001
.2المناسبة اللازمة لمواجهة التهدید الإرهاب في الداخل والخارج

.05عمر العبد االله، فادي خلیل، مرجع سابق، ص 1
.06- 05المرجع نفسه، ص ص 2
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2001سبتمبر 11مرحلة بعد واقع مراكز الفكر في : المطلب الثالث

تكن تتوقع تعرضت الولایات المتحدة الأمریكیة الضربة لم 2001سبتمبر 11في یوم 
حدوثها، إذ قام بعض الأشخاص باختطاف طائرات مدنیة ووجهتها نحو برجي التجارة 

Wall(المعروفین في شارع  Street(وتدمیرها بمن فیها من سكان.

، )البنتاغون(وفي الوقت ذاته قامت طائرة أخرى بالاصطدام بمبنى وزارة الدفاع الأمریكي 
یما في البرجین إذ تحطم تماما، بینما یعد حجم الدمار الذي وقد كان حجم التدمیر هائلا ولاس

، أقل من الناحیة المادیة إلا أنه كان كبیرا من الناحیة 1ألحق مبنى وزارة الدفاع الأمریكیة
الرمزیة، لما یمثل هذا المبنى من قیمة أمریكیة تمثل في القوة العسكریة للولایات المتحدة 

التي تعرضت لها الولایات المتحدة الأمریكیة دفعتها إلى إتباع الأمریكیة أن الضربة المفاجئة
منهج إستراتیجي وهو التعبئة الإعلامیة والإستراتیجیة لاستعادة الهبة على الصعید الداخلي 
والخارجي، وهنا برز دور مراكز الأبحاث والتفكیر الذي أنیط بهذا الدور الهام، وانطلقت 

كیة على مختلف اختصاصاتها بجمعها الكثیف لصیاغة والتفكیر الأمریمراكز الأبحاث
وملاحظة وتقییم وتشكیل القاعدة الفكریة الضروریة لهذه الحملة ذلك حتى تدخل هذه الحرب 

تفكیر الأمریكیة لیس هناك من في متاهات أو أنفاق مجهولة، فقد ذكرت مراكز الأبحاث وال
العمل السیاسي الإستراتیجي بمراحل ینكر العمل العسكري على أرض أفغانستان، قد سبق 

كثیرة، وهو ما برز في التناقضات المثیرة والغریبة التي وقع فیها صناع القرار في الإدارة 
الأمریكیة من سیاسیین وعسكریین، الأمر الذي أدى إلى ضرورة الالتزام تشكیل قاعدة 

.2عسكریة لضبط الأعمال الإرهابیة والسیطرة علیها

، 78، ع مركز الدراسات الدولیة،"دة الأمریكیة في المیزات محطات إستراتیجیةالهجوم على الولایات المتح"سرمد أمین، 1
.01، ص 2001

، أطروحة دكتوراه التطورات السیاسیة في أفغانستان وانعكاساتها على الأمن العربي الإسلاميمجید مجید حمید یوسف، 2
.150، ص )2005الدولیة، المعهد العالي للدراسات السیاسیة: الجامعة المستنصریة(غیر منشورة، 



رــــــالفكمراكزون ــــــة وتحلیل مضمــــار المفاهیمي لدراســـــالإط:  ل الأولـــــالفص

61

سبتمبر هو 11ساسي الذي أطلقت علیه مراكز الأبحاث والتفكیر بعد إن الهدف الأ
محاربة الإرهاب، وقد ذكر موقف مركز الدراسات الإستراتیجیة والدولیة من هذه الحرب إلى 
ضرورة بقاء القوات الأمریكیة في أفغانستان، لعدم سیطرة الحكومة الأفغانیة، مؤكدا أن 

بحاجة إلى الدعم الأمریكي الذي ینطوي على أقدام الحكومات الأفغانیة كافة وحلفاؤها
على تطویر إستراتیجیات النظام السیاسي، وذكر أحد خبراء مراكز لایات المتحدة الأمریكیة الو 

عن اعتقاده بأن هناك فجوة واسعة بین الأهداف التي رسمتها " أنترنیكورد"الأبحاث والتفكیر 
ات حول الطرق السلمیة لاحتواء الجرائم قبل ارتكابها أ لمكافحة الإرهاب، وإجراء الدراس.م.الو

وأن دور هذه المراكز سوف یكون من خلال الدراسات والندوات التي تعقدها المؤتمرات 
.1للكشف عن مصدر الإرهاب ومسببات السلوك الإرهابي ودوافع الإرهاب والعنف عامة

الأمریكیة بتصنیف سنوي " ابنسلفانی"التابع لجامعة " معهد لودر"صدر 2006وفي سنة 
حیث یحاول المعهد من خلال هذا التصنیف Think Tanksلمراكز الأبحاث والتفكیر 

" ودر"تحدید أفضل مراكز البحث والتفكیر على مستوى العالم، وفي آخر إصدار لمعهد 
، حیث 2014صدر أحدث تصنیف عالمي لمراكز التفكیر في سنة 2015بتاریخ دیسمبر 

مركز مسجل لدى برنامج مراكز التفكیر 6618سة التي خرج عنها التصنیف شملت الدرا
مركز موجود 1830منها مركز موجود في أمریكا الشمالیة) CPSC(والمجتمعات المدنیة 

وتتخذ من العاصمة واشنطن مقرا لها، وهو ما یدعم فكرة في الولایات المتحدة الأمریكیة
اكز على دوائر صناعة القرار الأمریكي على اعتبار أن الدور الكبیر الذي تمارسه هذه المر 

جل الدوائر الحكومیة الفیدرالیة المعنیة بصناعة القرار الأمریكي موجودة في العاصمة 
وزارة -المحكمة الفیدرالیة- الكونغرس-البیت الأبیض(واشنطن على سبیل المثال لا الحصر 

حدة تتصدر قائمة أفضل مراكز البحث ، وبحسب نفس الدراسة فإن الولایات المت)الخارجیة
، حیث یحتل معهد بروكینغز المرتبة الأولى عالمیا، وتحتل 2014والتفكیر في العالم لسنة 

مراكز التفكیر الأمریكیة الأخرى ستة مراتب من المراتب العشر الأولى وإحدى عشر من 

.03سرمد أمین، مرجع سابق، ص 1
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بحث بعد مرحلة المراكز الخمسین، ربما هذه بعض الإحصائیات التي تخص واقع مراكز ال
.20011سبتمبر 11

سبتمبر أفرزت سیاسة خارجیة وعقیدة عسكریة 11ثإذن نستخلص أن هذه الأحدا
تنافس الولایات المتحدة أنأمریكیة تعمل على محاربة الإرهاب، ومحاربة كل قوة تحاول 

بتحدید الأمریكیةالولایات المتحدة الأمریكیة على قیادة العالم، فالإرهاب الذي انفردت 
مضمونه ومواجهته، وهو ما أحدث خلطا بین المفاهیم بین الحق الشرعي الذي استخدمته 

مفهوم العدوان، وكذلك بین الإرهاب بوصفه مفهوما وأهداف لایات المتحدة الأمریكیةالو 
یر وعبر مخابرها استطاعت استحداث كحركات التحرر والمقاومة، كمراكز الأبحاث والتف

التكیف مع المحطات التاریخیة المختلفة من أجل إبقاء الولایات المتحدة الأمریكیة نظریة
.على رأس الدول المهیمنة على العالم

، "على توجهات التفكیر الإستراتیجي الأمریكي اتجاه الصینThink Tanksتأثیر مراكز البحث والتفكیر "ساعد رشید، 1
.388- 387ص ص ،)2016فیفري (،13، ع مجلة الفكر
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.دور مراكز الفكر المؤثرة في السیاسة الخارجیة الأمریكیة: الفصل الثاني

ومن أبرز سمات المجتمع المدني Think-Tanksتعد المراكز البحثیة أمام یطلق علیه 
والسیاسي الأمریكي لما لها من تأثیر مباشر وغیر مباشر على مراكز صنع القرار في 

على سبیل –الولایات المتحدة، سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي، وهو ما یظهر 
راكز تلعب فقد أصبحت هذه المبصورة واضحة بالنسبة للسیاسة الخارجیة الأمریكیة، - المثال

الدور الرئیسي والمؤثر في السیاسة الخارجیة بل والداخلیة للولایات المتحدة الأمریكیة، ورغم 
أن هذه المراكز إما مراكز تابعة للجامعات أو مراكز تابعة لمؤسسات أو هیئات، إلا أن 
الحكومة الأمریكیة تدعمها وتنفق علیها سنویا عشرات إن لم یكن مئات الملایین من 

ونظرا لدور مراكز الفكر المؤثرة في السیاسة الخارجیة الأمریكیة، سنقوم بدراستها .دولاراتال
.بشيء من التفصیل
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.أهم مراكز الفكر المؤثرة في السیاسة الخارجیة الأمریكیة: المبحث الأول

الخارجیة إحدى المناطق الحاضرة بقوة، في رسم السیاسة تعتبر منطقة شمال إفریقیا 
للولایات المتحدة الأمریكیة نظرا للعدید من الاعتبارات الجیوسیاسیة والإستراتیجیة التي ترصد 
لها الولایات المتحدة الأمریكیة عنایة خاصة، وفي هذا السیاق تم إنشاء العدید من المراكز 

هنة التي التي تعني بإنجاز دراسات وأبحاث في مختلف الجوانب والتكیف مع المستجدات الرا
تقع في منطقة شمال إفریقیا، كما تمثل منطقة الشرق الأوسط إحدى المناطق ذات الامتداد 
التقلیدي للنفوذ الأمریكي خاصة ما تزخر به المنطقة موارد طبیعیة، وتحولات دوریة  سیاسیة 

مل تشهدها المنطقة لذا نجد أن الولایات المتحدة الأمریكیة سخرت لها مراكز فكریة خاصة تع
على قدم وساق من أجل إعداد دراسات وأبحاث حولها، أما في المطلب الأخیر سنتحدث 
بشكل عام عن باقي اختصاصات بعض مراكز الفكر التي تدخل عادة ضمن الفكر 

.الإستراتیجي الأمریكي

.شؤون منطقة شمال إفریقیادراسة مراكز الفكر المتخصصة ب: المطلب الأول

یقیا والمغرب العربي أحد المجموعات الإقلیمیة بمساحة إجمالیة تعتبر منطقة شمال إفر 
كلم مربع، یحدها من الشمال البحر الأبیض المتوسط الذي هو الفاصل 6.048141قدرها 

الطبیعي بینها وبین جنوب أوروبا والمحیط الأطلسي غربا، ومنطقة الشرق الأوسط والخلیج 
وقع الجغرافي المتمیز عنصر تنوع لمنطقة تعتبر یحدها من الناحیة الشرقیة، ویشكل هذا الم

ستراتیجیة موسعة ومترابطة، بدا بالبعد المتوسطي وامتداداته -محور تلاقي أربعة أبعاد جیو
الأوروبیة شمالا، إلى البعد الإفریقي جنوبا، والبعد الشرق أوسطي شرقا امتدادا إلى الخلیج 

كد التحلیل الإستراتیجي للموقع الجغرافي لهذه ، ویؤ 1العربي وآسیا، إلى البعد الأطلسي غربا

، المستقبل العربي، "الوزن الجیوبولیتیكي لبلدان البحر الأبیض المتوسط العربیة ومستقبلها"محمد أزهر سعید السماك، 1
.29، ص )1993(، 123ع 
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المنطقة أن المسرح الجنوبي للحوض الغربي للبحر الأبیض المتوسط یتشكل أساسا من كیان 
.1إستراتیجي واحد هو العربي

استراتیجیا هاما بالنسبة -وعلى هذا الأساس، تشكل منظمة شمال إفریقیا رهانا اقتصادیا
ول المنطقة سوقا تجاریا واقتصادیا واستهلاكیا استثماریا من حوالي للدول الكبرى حیث توفر د

ملیون نسمة، فیما تعتبر كل الجزائر ولیبیا مصدرین هامین للطاقة في المنطقة 100
والاستثمار الطاقوي مما ضاعف الاهتمام الإستراتیجي بهذه المنطقة، وتجلى هذا في 

مراكز الفكر المهتمة بهذه المنطقة نذكر منها الدراسات والأبحاث التي قامت بها العدید من
:على سبیل المثال

.مركز الدراسات الإستراتیجیة الدولیة: الفرع الأول

، الذي ضم ضمن أعضاءه نخبة من الشخصیات السیاسیة البارزة من 1962تأسس سنة 
زبغنیو بریجینسكي، هنري كسنجر، وهارولد بروان، ولعلى من أبرز المراكز الفكریة : بینها

الخاصة بمنطقة إفریقیا والمنطقة ) مؤسسات الضغط السیاسي الفكریة(من هذا النوع الثالث 
ول مواضیع الدیمقراطیة وحقوق الإنسان التي تشكل أحد المحددات تتناالمغاربیة، حیث 

الأساسیة للسیاسة الخارجیة الأمریكیة بعد نهایة الحرب الباردة، حیث قدم هذا المركز دراسة 
حول تعدیل حول العدید من الاتفاقیات الاقتصادیة، كما قدم دراسة حول وضع قیود صارمة 

قیة خاصة شمال إفریقیا التي تنتهك حقوق الإنسان، هذه على مبیعات الأسلحة للدول الإفری
الدراسة التي تقوم على الإستراتیجیة التي انتهجتها الولایات المتحدة الأمریكیة والدول الغربیة 
تركز على الربط بین منع المساعدات والقروض وبین الأخذ بعملیة التحول الدیمقراطي الذي 

وق الإنسان وتطرح الحالة المغاربیة المثال الأوضح بهذا یتمن التعددیة الحزبیة واحترام حق
شهدت هذه الفترة تحولات عمیقة خاصة 1991إلى 1989الخصوص، ففي الأعوام من 

1 Hatem Ben Salem, Le Maghreb sur l’échiquier Méditerranéen in études internationales,
Tunis, (No 40.3,1991), P 36.
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الجزائر التي تعتبر صاحبة الثقل الإستراتیجي في شمال إفریقیا، كما قام هذا المركز بتقدیم 
ي الولایات المتحدة واستمر على هذا النهج استشارة للرئیس كلینتون بعد تقلده أمام السلطة ف

في التأكید على الدیمقراطیة وحقوق الإنسان، وإن كان قد تحدث منذ البدایة عن سیاسة 
.1جدیدة للولایات المتحدة في إفریقیا وشمال إفریقیا

PNAC(Project for the New(مشروع القرن الأمریكي الجدید :الفرع الثاني

American Century

، ویهدف إلى "روبرت كاغان"ونشط معه " ویلیام كریستول"، ورئسه 1997تأسس عام 
الترویج لفكرة بناء قوة عسكریة أمریكیة تقوم بصورة أحادیة الجانب بدور الشرطي في هذا 

یعرف السیاسة " بیان مبادئ"أصدر مشروع القرن الأمریكي الجدید 1997العالم، في عام 
تستند إلى بناء قوة عسكریة أمریكیة ضخمة، : هیمنة عالمیة خبرة:"االخارجیة الجدیدة بأنه

یتمثل الهدف الملائم للسیاسة الخارجیة الأمریكیة في الحفاظ على الهیمنة حتى وقت :"ویقول
بعید في المستقبل قدر المستطاع كما أصدر مشروع القرن الأمریكي الجدید العدید من 

خاصة تلك المتعلقة بوضع ونصب قواعد عسكریة في الدراسات حول منطقة شمال إفریقیا، 
، خاصة الأفریكوم التي تم 2المنطقة لحمایة المصالح الأمریكیة خاصة من الخطر الإرهابي

:والتي تندرج مهمتها في2008إنشاؤها بنموذج دراسة من قبل هذا المعهد سنة 

لحها في منطقة تنامي نشاط الجماعات الإرهابیة خاصة في الساحل وتهدیدها لمصا-1
.شمال إفریقیا

.ة الأمریكیة على مصادر الطاقة الإفریقیةتزاید اعتماد الولایات المتحد-2

، 2، ع ، دار المنظومة"الدیمقراطیة والسیاسة الخارجیة الأمریكیة دراسة للحالة الإفریقیة"، الرحمانحسن حمدي عبد 1
.5، ص )2001(

، )2008(، 2، ع المنظومةدار ، "دور مراكز الأبحاث والدراسات في السیاسة الخارجیة الأمریكیة"شمسین فادي خلیل، 2
.14ص 
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بسبب حربي " ستكوم"والقیادة المركزیة " بوكوحرام"زیادة الضغط على القیادة الأوروبیة -3
.العراق وأفغانستان

1.سیاتنامي وحضور ونفوذ قوى منافسة في القارة أهمها الصین ورو -4

:أهم أهداف أفریكوم-

.مكافحة الجماعات الجهادیة-1

.تأمین تدفق مصادر الطاقة وعلى رأسها النفط من القارة الإفریقیة إلى الولایات المتحدة-2

.ضمان وصول الولایات المتحدة إلى أسواق القارة-3

.تأمین التجارة البحریة ومكافحة القرصنة والتهریب-4

.2المساحات الشاسعة غیر الخاضعة لسلطة الدول الوظیفیةمراقبة وتأمین -5

Jewish Institute National(المعهد الیهودي لشؤون الأمن القومي : الفرع الثالث

Security Affaire(

، لتعزیز الدعم العسكري لإسرائیل، ومقره في واشنطن 1976تأسس هذا المعهد عام 
جمهور الأمریكي من أجل توضیح الدور الذي ویتصل مباشرة بمؤسسة الأمن القومي وال

یمكن أن تلعبه إسرائیل في خدمة المصالح الأمریكیة والتأكید على الصلة القائمة بین 
جون "و" دیك تشیني"السیاسات الدفاعیة وأمن إسرائیل، ومن أهم الخبراء في هذا العهد 

رحلة ریغان والیمین ، تجمع المؤسسة بین الیمین القدیم في م"جیمس كولیرت"و" بالتون

تم التصفح ،، علي موقع وزارة الخارجیة«ةمؤسسات الفكر والرأي وسیاسة الولایات المتحدة الأمریكی»ریتشارد هاس، 1
:متحصل علیه من،)07/07/2019(:یوم

http://usinfo,state.gov/journals/itps/1102/Ijpa/haass.htm
، )22/08/2019: (یومتم التصفح ،مركز نورس للدراسات،"لعسكریة الأمریكیة في قارة أمریكاالقواعد والمواقع ا"2

:متحصل علیه من
http://norsforstudies.org/2018/12/8606.
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صاحب مفهوم الحرب الشاملة ضد " مایكل لیدین"الناطقین باسمها هو الجدید، وأهم 
الإرهاب، ویمكن تلخیص توجه المؤسسة بأن هناك تطابقا تاما بین الأمن القومي الأمریكي 

العالم، وإسرائیل، وأن السبیل لتأمین سلامة وازدهار البلدین یبدأ بتحقیق الهیمنة الكاملة على 
وقد قدمت هذه المؤسسة العدید من الدراسات حول منطقة شمال إفریقیا خاصة بعد تنامي 

لإقامة " المغرب"، وقد رشحت هذه المؤسسة 1الظاهرة الإرهابیة في المنطقة وتغلغل الصین
قاعدة أمریكیة لمواجهة الإرهاب بعد موافقة إسبانیا على تشیید قاعدة مماثلة ضمن مواقع 

لتعاوني، وهو برنامج یتیح للقوات الأمنیة الأمریكیة الخاصة التدخل خلال الأزمات الأمن ا
والوصول إلى المناطق الساخنة في غرب إفریقیا، وجاء ترشیح المغرب، وفق ما قدم من 
دراسات وأبحاث من قبل مؤسسة هذا المعهد ضمن قائمة تضم خمس دول إفریقیة وهي إلى 

ابون، أوغندا وكینیا، وتبقى دوافع إقامة هذه المواقع العسكریة جانب المغرب، السینغال، الغ
والتي امواجهة التحدیات المتصاعدة التي تواجه مصالح الولایات المتحدة الأمریكیة في إفریقی

تهم الخطر الإرهابي في منطقتي شمال وغرب إفریقیا بما في ذلك كل من المغرب، الجزائر، 
.2لیبیا، تونس وموریتانیا، ودول إفریقیا أخرى

.شؤون منطقة الشرق الأوسطدراسة مراكز الفكر المتخصصة ب: المطلب الثاني

موازین صوغة العالمیة وفي وسط، وما زال یحتل مركزا مرموقا في السیاسحتل الشرق الأإ
قتصادیة، ونظرا إلى علاقة الولایات سبب موقعه الإستراتیجي ثرواته الإالقوى الدولیة، وذلك ب

بإسرائیل كحلیف شرق أوسطي إستراتیجي، ومن هنا كان موضوع الشرق الأوسط المتحدة 
مخرجات ضمن الأجندة البحثیة لعدد كبیر من مراكز الفكر من أجل صیاغة دراسات ضمن

.السیاسة الخارجیة الأمریكیة

.19، ص )1994، 1بیروت، دار ابن حزم، ط (سیاسة الأمریكیة في الشرق الأوسطأضواء على المنصور أحمد، 1
متحصل ،)13/07/2019(:یومتم التصفح ، موقع جریدة رأي الیوم، لمغرب مرشح لإقامة قاعدة أمریكیةانبیل بكاني، 2

:علیه من
http://raialyoum.com/index.php
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.معهد المشروع الأمریكي للسیاسات العامة والأبحاث: الفرع الأول

" ویلیام بارودي"هو أحد أهم مراكز الفكر الیمیني في الولایات المتحدة الأمریكیة، أسسه 
، لیكون أحد مراكز الفكر المتصل بالحزب 1943الأمریكي من أصل لبناني في عام 

ملیون دولار، لدى المعهد خمسون 36الجمهوري، ویمتلك المعهد أرصدة مالیة تقدر بحوالي 
أسهم بعض من أفضل العقول الأمریكیة في الاقتصاد والقانون والسیاسة باحثا مقیما وعلى ر 

وهناك ما یقارب مئة خبیر متواجدین بالمعاهد والجامعات في الولایات المتحدة الأمریكیة، 
وخارجها، وفي مطلع التسعینات سیطر على المعهد مجموعة ممن اصطلح على تسمیتهم 

.1"جیمس برنهام"و" تولإیدفنغ كریس"ومنهم " المحافظین الجدد"

وهو من المعاهد الفكریة التي تعني بدراسة الأوضاع الاقتصادیة خاصة ما تعلق بالموارد 
الطبیعیة كالبترول في منطقة الشرق الأوسط وتقدیم إحصائیات دقیقة جدا حول هذه 

.2الموارد

.مركز الدراسات الإستراتیجیة والدولیة: الفرع الثاني

ى تقدیم الأمن الدولي والرفاهیة بتقدیم رؤیة إستراتیجیة وحلول سیاسیة إلیسعى المركز 
علمیة لصانعي القرار السیاسي، كان هذا المركز نشطا بشكل كبیر في متابعة الوضع 

الذي كتب ونشر " أنتوني كورد سمان"العراقي ولاسیما بعد الحرب، ومن أهم الفاعلین فیه 
راق، والذي یوضح فیه تقسیم وتحلیل الحرب على العدید من البحوث والدراسات عن الع

.3العراق

، )2003، 1مكتبة الشروق الدولي، ط : القاهرة(المحافظون الجدد قراءة في خرائط الفكر والحركةعبد اللطیف، ةأمیم1
.38ص 

.79ص) 2003- 2000دار كنعان، : دمشق(، السیاسة الأمریكیة وصیاغة العالم الجدیدعماد فوزي شعیبي، 2
، مركز دراسات الوحدة مجلة المستقبل العربي، "ق ودروسها لتطویر القوات المحلیةحرب العرا"أنتوني كورد سمان، 3

.28-27، ص ص )2006(، 324العربیة، بیروت، ع 
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كما یؤكد خبراء مركز الدراسات الإستراتیجیة والدولیة على ضرورة الاهتمام الأكبر لقوات 
، وإیجاد إستراتیجیة تسمح 1الأمن العراقیة، كطریقة فعالة وآمنة لحمایة ما تم إنجازه في العراق

ن عراق مستقر، بما یكفي للتخفیف من العنف الداخلي م قواتهم مظللأمریكیین بسحب مع
إلى مستویات منخفضة یمكن أن تسیطر علیها القوات المحلیة، ومن عراق آمن مع دول 
جواره متحد سیاسیا واقتصادیا بما فیه الكفایة لتطویر دولة تعددیة تحفظ الحقوق الأساسیة 

، تقریر 2003یة والدولیة في سنة ، كما صدر عن مركز الدراسات الإستراتیج2لكل الطوائف
، الذي أشار فیه عن الأخطاء الكبیرة التي )أنتوني كورد سمان(وضعه الخبیر الأمریكي 

حل الجیش العراقي أو الفشل (وقعت فیها الإدارة الأمریكیة في العراق، بعد الاحتلال وأبرزها 
وعدم القدرة على ) ستقرارالفشل في ضبط الأمن والا(و) في إیجاد توازن بین القوى السیاسیة

.إعادة الإعمار

.معهد واشنطن لسیاسات الشرق الأدنى: الفرع الثالث

یعد هذا المعهد الأكثر نفوذا بین مراكز الفكر المتخصصة في الدراسات الشرق أوسطیة 
المبعوث الأمریكي السابق للشرق الأوسط والذي كان مسؤولا عن ملف " دینیس روس"یرأسه 

، یجمع منتدى السیاسة "*أیباك"عملیة السلام، ویعتبر هذا المعهد خزان الفكر المنبثق عن 
ي السیاسة في واشنطن أكثر من أربعین مرة في السنة للبحث في قضایا في المعهد صانع

مؤتمرین " معهد واشنطن"تؤثر في مصالح الولایات المتحدة في الشرق الأوسط، كما یعقد 
بفریق دراسة "رئیسیین عن الشرق الأوسط كل سنة، وهناك مؤتمر كل أربع سنوات لما یعرف 

الحزبین الجمهوري والدیمقراطي وخبراء آخرین، المؤلف أعضاءه من كبار في " الرئاسة
، ص )2005(، 4، ع دراسات إقلیمیة، "الإستراتیجیة الأمریكیة المعاصرةموقف العراق في "لاف، إبراهیم خلیل الع1

23.
.23المرجع نفسه، ص 2
، وهي منظمة أمریكیة یهودیة تأسست سنة )AIPAC(اللجنة الإسرائیلیة الأمریكیة للشؤون العامة واختصارها : أیباك*

السیاسة الأمریكیة تجاه الشرق الأوسط بحیث تتفق هذا السیاسة مع المصالح الإسرائیلیة ، بغرض التأثیر في 1954
.والصهیونیة
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2000یعدون برنامج الإدارة المقبلة حول الشرق الأوسط، وقد أصدر فریق الدراسة في عام 
، أمریكا والشرق الأوسط في القرن الجدید شارك فیه "الملاحة وسط الأضواء"م، تقریر بعنوان 

ش، وتألفت مجموعة التوجیه في مسؤولا یشغل سبعة منهم مناصب علیا في إدارة بو 52
عضوا، وهم شددوا على الحلف غیر المعلن مع إسرائیل، ودعوا إلى التعامل 11الفریق من 

.مع الدول العربیة المعتدلة مثل السعودیة والأردن ومصر والمغرب ومواجهة الدول المتطرفة

).American Enterprise Institute(معهد أمیركان أنتربرایز : الفرع الرابع

من أعضاءه في إدارة بوش 14، ویوجد "للمحافظین الجدد"من أهم مراكز الفكر التابعة 
صمویل "عضوا من بینهم 11، وللمعهد مجلس من "كریستوف دیموت"ویرأس المعهد 

، وینتهج هذا المركز نهجا یمینیا محافظا في معالجة القضایا "ریتشارد بیرل"و" هنتغنون
ودوریاته، أما عن برنامج الشرق الأوسط بالمركز فهو یتبنى أكثر الدولیة كما تشیر إصداراته

:ومنها1التوجهات الأمریكیة حدة وتطرفا تجاه المنطقة

.متابعة الإستراتیجیة الأمریكیة بالمنطقة-1

.للدول غیر الدیمقراطیة) دیمقراطي(طرق وكیفیة إحداث إصلاح -2

.محاربة الإسلام الرادیكالي والإرهاب-3

واء الصراع الغربي الإسرائیلي والوصول إلى تسویة دائمة تحافظ على المصالح احت-4
.الأمریكیة والإسرائیلیة بالمنطقة

.القضاء على الثورة الإسلامیة بإیران-5

.دراسة السیاسات النفطیة للدول المصدرة للنفط-6

سلسلة ، جامعة تشرین للبحوث والدراسات العلمیة،"دور مراكز الأبحاث والدراسات في السیاسة الخارجیة"عمر عبد االله، 1
.09، ص )2008(، 2، ع العلوم الاقتصادیة والقانونیة
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ومن أبرز القناعات السیاسیة التي تبناها خبراء هذا المركز، أولا أنه من مسؤولیات 
الولایات المتحدة إحداث تفسیر دیمقراطي في المنطقة العربیة، لأن هذه البیئة كانت السبب 
الرئیسي في اندلاع الإرهاب الدولي وتصدیره إلى الولایات المتحدة الأمریكیة في صورة 

، ثانیا أنه یحق للولایات المتحدة الأمریكیة استخدام القوة 2001مبر سبت11أحداث 
العسكریة في التعبیر كما حدث في العراق، كتجربة الیابان وألمانیا، قد أثبتت أن الدیمقراطیة 
یمكن أن تنجح باستخدام القوة العسكریة من خلال الاحتلال وإزالة الأنظمة المعادیة، لذلك 

ة في العراق ضروري لإثبات نجاح النموذج الأمریكي في فرض الحلول، فإن قیام الدیمقراطی
وثالثا إلى قیام دول فلسطینیة في المنظمة لا یعني بالضرورة إفادة المصالح الأمریكیة، 
وأخیرا اعتبار إیران دولة ترعى الإرهاب الدولي، على القول بأن تغییر النظام ضروري 

ریتشارد بیرل وؤررول –نطقة، ومن أبرز خبراء المركز للحفاظ على المصالح الأمریكیة بالم
الجسر السابق لشؤون الشرق الأوسط بالاستخبارات المركزیة وعضو جمعیة القرن -مارك

.1الأمریكي الجدید

.منتدى الشرق الأوسط: الفرع الخامس

بهدف الترویج للمصالح الأمریكیة في الشرق الأوسط، ویعمل المنتدى 1990أسس عام 
الذي " دانیال یاسبن"عم حقوق الإنسان وإضعاف القوى الدینیة الرادیكالیة، یرأس المنتدى لد

.2"أیباك:"كان رئیسا لـ

، )2004، 1دار فارس، ط : نعما(- أیلول11خداع الأمریكي بعد مصطلحات ال–إمبراطوریة الأكاذیب نبال خماش، 1
.37ص 

.38المرجع نفسه، ص 2
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.مراكز مختصة في إنجاز أبحاث حول الأمن القومي الأمریكي: المطلب الثالث

اكز الرئیسي لمر مالأمن القومي قضیة جوهریة وإستراتیجیة أي دولة، لذا نجد أن الاهتما
الأبحاث والفكر الأمریكي منصبة أساسا في إنجاز أبحاث ودراسات حول الأمن القومي 

، أین تضاعف العداء تجاه الولایات المتحدة 2001سبتمبر 11الأمریكي خاصة بعد 
الأمریكیة خاصة من طرف العدید من الجماعات المناهضة للسیاسة الخارجیة الأمریكیة 

من نقاط العالم، كما تقدم هذه المراكز أهم الدراسات الإستراتیجیة والنزعة التدخلیة في العدید
1.للأمن القومي ورصد بعض التوقعات الممكنة الحدوث

.)Hertage Foundition(مؤسسة هیرتیج: الفرع الأول

تمیز هذا المعهد بدوره المؤثر في سیاسة الولایات المتحدة الأمریكیة تجاه العراق ویشكل 
لعراق من وجهة نظر المعهد، بأن العراق بؤرة خطیرة بالنسبة لأمن الولایات المتحدة 
الأمریكیة لذلك یرى المعهد بأن الجداول الزمنیة المقترحة لانسحاب الولایات المتحدة 

شأنها أن تشجع المصالحة في العراق، والتي یجب أن تكون عراقیة یقودها الأمریكیة من 
عراقیون وبكن من أجل إعطاء العملیة السیاسیة فرصة أكبر للنجاح، وعلى الولایات المتحدة 

وتأتي ،2الأمریكیة أن تبقى مشاركة بشكل فاعل في مساندة الوضع الأمني في العراق
بالانسحاب السریع، ةذا تعهدت الولایات المتحدة الأمریكیالمعادلة بنظر المؤسسة هیرتیج، إ

فمن المحتمل أن یسعى القادة العراقیون إلى تعزیز مواقفهم، وبالتالي تنخفض أهمیة الجهود 
الرامیة للوصول إلى تسویة سیاسیة، وتكون نتیجة هذه المعادلة دولة فاشلة في العراق، والتي 

في قلب العالم العربي قریبة من الخلیج العربي یحتوي ستكون أخطر من أفغانستان، كقاعدة 
على ثروة نفطیة كبیرة، لذلك لا تشجع مؤسسة هیرتیج بالانسحاب الأمریكي السریع من 

مركز دراسات وبحوث الوطن مترجمة، دراسات، "مراكز الدراسات والبحوث في العالم"عبد الحافظ عبد الجبار، . د1
.22، ص )2007أیلول (، 2، الجامعة المستنصریة، العدد العربي

2 Gordon Michel and Bernarde Trainor Cobra 2 : The inside story of the inrasion and
occupation, New york phantheon, Books, 2006, P 268.
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العراق، لأنه في نظرها ما سیؤدي إلى انهیار العراق وحدوث أزمة إقلیمیة ستطلب تدخلا 
بأن العراق الحر والدیمقراطي هو وحده عسكریا أمریكیا جدیدا وبأعداد أكبر، ویرى هذا العهد

.1سیصبح حلیفا عسكریا یطول الأمد، وشریكا اقتصادیا للولایات المتحدة الأمریكیة

).Hudson Institute(معهد هدسون : الفرع الثاني

یسعى هذا المعهد إلى الحصول على معلومات عن التطورات في العالم ومناطق النفوذ 
الحادي عشر من إحداثالأمریكي خاصة، قام هذا المعهد بطلب من الإدارة الأمریكیة بعد 

م بإعداد وثیقة تحدد مجموعة من السیناریوهات للصراعات في العالم وتبریر 2001سبتمبر 
ى الإرهاب والصراعات التي یتعین على واشنطن مواجهتها خلال الحرب الأمریكیة عل

وآخرین، یطرح " ماكس سینغر" م بإعداد هذه الوثیقة 2020-2002العقدین القادمین 
" الإسلام الجهادي"سینغر في هذه الوثیقة عدد من الاحتمالات حول الصراع على ما یسمیه 

طلب من الحكومة السوریة سحب قواتها ویقول في هذه الوثیقة أنه یجب على واشنطن أن ت
من لبنان والحظر علیها التدخل في الشأن اللبناني، كما یطالب بالضغط على سوریا 

بوش "وهو ما یمارس تأثیرا على الإدارة الحالیة ) الإرهابیة(لإجبارها على طرد المنظمات 
ابع عملي تختلف وبرنامجه عن الشرق الأوسط یبني أهدافا معتدلة تعاونیة ذات ط" الابن

:تماما عن المعهد السابق، إذ یهدف إلى

معرفة وفهم التغیرات السیاسیة والاجتماعیة مع معرفة تأثیر تكنولوجیا المعلومات -1
.موغرافیا والإعلام على هذه التغیراتالدیو توالاتصالا

التغیرات خلق شراكة أكادیمیة بین الولایات المتحدة والمنطقة من أجل مساندة إحداث -2
.الدیمقراطیة المطلوبة

، 1ط والإستراتیجیة مؤسسة الأهرام، السیاسیةمركز الدراسات : مصر(الأمریكیة لإعمار العراقالرؤیةخلیل العناني، 1
.05ص ،)2007
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التركیز على الدول المحوریة في المنطقة من خلال الأبحاث وهي مصر والسعودیة -3
.وإیران

ومن أبرز المشاریع التي یقوم بها هذا المركز مشروع العمل الخیري بالشرق الأوسط 
لقات نقاش بالتعاون مه هیئة المعونة الأمریكیة، ویهدف المشروع من خلال دراسات وح

نظامالتي تتخذ واجهة خیریة لتمویل اللمعرفة الفرق بین العمل الخیري الحقیقي والأعمال 
أن تقوم به الشركات الأمریكیة ، وهناك مشروع آخر لدراسة الدور الذي یجب الإرهابي

بالمنطقة من أجل إجراء إصلاحات دیمقراطیة ومحاربة الإرهاب، وذلك عن طریق ورشات 
كز بین خبراته ورؤساء الشركات الاقتصادیة، وهناك مشروع إعلامي یقوم المركز أعدها المر 

من خلاله بعمل قنوات حواریة بین القنوات العربیة ومثیلاتها الأمریكیة لمناقشة كیفیة صناعة 
.1الأخبار وكتابة التقاریر باحترافیة والالتزام بنقل الحقائق بعیدا عن الانطباعات

CSP(Center For Security Policy(سیاسة الأمنمركز: الفرع الثالث

ین المتطرف یقع مقرها في واشنطن،مركز سیاسة الأمن هو خلیة تفكیر تنتمي إلى الیم
، مهمته المنظمة حسب بیانها هي "بنفرانك غافني الإ"مؤسس المنطقة والرئیس الحالي هو 

، وتركز الأنشطة "الأمن الأمریكيتحدید التحدیات والفرص التي من المحتمل أن تؤثر على "
الرئیسیة على الكشف والبحث عن ما تراه المنظمة كتهدیدات جهادیة على الولایات المتحدة 
الأمریكیة، عدد هذه المعتقدات قد فقدت مصداقیتها على نطاق واسعة مثل الادعاءات 

المنظمة من قبل الكاذبة حول العلاقات الأمریكیة مع جماعة الإخوان المسلمین وقد انتقدت
رابطة مكافحة التشهیر ومركز قانون الحاجة الجنوبي، بالإضافة إلى مجموعة واسعة من 
وسائل الإعلام الأخرى والمؤسسات البحثیة لنشرها نظریات مؤامرة وتعزیز الإسلاموفوبیا، 

2010ووضعت بأنها مجموعة كراهیة، وهي التسمیة التي ترفضها المنظمة، وفي عام 

.79ص ) 2003-2000دار كنعان، : دمشق(السیاسة الأمریكیة وصیاغة العالم الجدیدعماد فوزي شعیبي، 1
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والذي أدعى )CSP(من جیمس هولستي وجوزیف شمیتر في تألیف تقریر تابع لـ شارك كل
أن الشرعیة الإسلامیة تشكل خطرا كبیرا على الأمن القومي الأمریكي للولایات المتحدة 

صفحة بعنوان الإخوان المسلمین في 50أصدر جافني مستند من 2012، وفي ةالأمریكی
أوباما بخصوص الإخوان المسلمین في الشرق الأوسط، إدارة أوباما شكك المستند في نهج 

في الولایات المتحدة الأمریكیة بوجود صلات بینهم عددا من المسئولین ) CSP(واتهمت 
، تلقت 2013، في عام 1وبین الإخوان المسلمین، بما في ذلك هو عابدین غروفر توركوسته

(CSP) دولار15.00(امیكس ،جینرال دین)دولار25.00(تبرعات من شركات بوینغ( ،
20.000(، رایثون )دولار5.000(، كورثرب جرومان )دولار15.00(شركة لوكهید مارتن

ملیون من مؤسسة 1.4، وتلقت المنظمة أیضا )دولار5.000(، جنیرال إلكتریك )دولار
، أعلن المتشرح الرئاسي الجمهوري تجمید كروز أنه سیعین 2016مارس 16براولي، وفي 

لیكون مستشار الأمن القومي في حال فوزه، وذكر كروز أیضا أن فریق السیاسة غافني 
الخارجیة الخاص به یشمل أیضا ثلاثة موظفین آخرین من خلیة تفكیر جفني فرید فلیتز، 
كلبرلوبز وجیم هاشون، خلال حملته الرئاسیة، استشهد دونالد ترامب باستطلاع رأي تابع 

سع في سبیل دعم مناداته بحظر دخول المسلمین إلى للمنظمة وكشف زیقه عن نطاق وا
.2الولایات المتحدة

مركز الإمارات (تقویم وتأثیر معاهد السیاسة العامة، دراسات مترجمةهل هناك أهمیة للمراكز البحثیة؟دونالد أبلسون، 1
.275، ص )2007، 1للدراسات والبحوث الإستراتیجیة، ط 

: على موقع ویكیبیدیا في)07/062019/(: تم التصفح یوم، "مركز سیاسة الأمن"2
18/07/2019،ar.m.wikipedia.org/wikihttp://



ةـــــالأمریكیةــــالخارجیالسیاسةفيالمؤثرةرـــــالفكزـــــــمراكدور: انيــــــالثلــــــالفص

78

الخارجیة الأمریكیةةمدى مساهمة مراكز الفكر في السیاس: المبحث الثاني

ساهمت المراكز في كثیر من القضایا السیاسیة الخارجیة الأمریكیة، وفي عموم الشؤون 
الدولیة بصفة عامة كما تطرقنا في العدید من الاختصاصات تجاه العدید من مناطق العالم، 
فقد قامت هذه المراكز بصیاغة التعاطي الأمریكي مع العالم لفترة تقارب مئة عام لكن لكون 

رة تقوم بمعظم وظائفها بمعزل عن أضواء وسائل الإعلام، وفي هذا البحث الذي هذه الأخی
سنعرج فیه على العدید من المجالات التي تندرج فیها مدى مساهمة مراكز الفكر في صیاغة 

.السیاسة الخارجیة الأمریكیة

.أول لتوفیر المعلوماتمراكز الفكر كمرجع : المطلب الأول

مدیر دائرة التخطیط السیاسي في الوزارة الخارجیة، أن "هاسریتشارد"یقول السفیر 
مؤسسات الفكر والرأي توفر من منظور صانعي السیاسة الأمریكیة خمس فوائد رئیسیة، فهي 
تعتبر الجهة الأساسیة في توفیر المعطیات الرئیسیة لصانع السیاسة الأمریكیة، وتوفر خبراء 

لصانعي السیاسة حیزا لإیجاد تفاهم مشترك حول للعمل في الحكومة والكونغرس، وتؤمن 
الخیارات السیاسیة المختلفة، وتثقف المواطنین الأمریكیین عن العالم، وتوفر إمكانیة قیام 

نستشف عدة عناصر " هاس"فریق ثالث بالوساطة بین جهتین متنازعتین، من خلال كلامي 
سیاسة الخارجیة الأمریكیة، الذي مهمة تتعلق أساسا بمدى دور وأهمیة مراكز التفكیر في ال

.له أرضیة سهلة في عملیة صنع واتخاذ القرار المناسب

والملاحظین عالمیا وعملیا لتصنیف نكما تقوم بتأمین مجموعة جاهزة من الاختصاصیی
السیاسة الخارجیة، وبعد هذا من التأثیر المباشر لها، فأفرادها والعاملون بها یقومون بالعمل 

.1للسیاسة الخارجیة في الإدارات المنتخبةالتطبیقي 

.07-04عمر عبد االله، مرجع سابق، ص ص 1
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كما تعتبر مراكز الفكر أداة إستراتیجیة رائدة لإدارة المعرفة، في إطار معولم یتمیز 
، هناك زیادة في المعلومات الضارة )NICT(بتكنولوجیا المعلومات والاتصالات الجدیدة

اللاحقة السیاسیة والاقتصادیة التي یمكن أن تؤدي إلى فهم غیر صحیح للأحداث والمعاملة 
والقادة العسكریین، التوسع الأسي لتغییر المعلومات یتطلب مفاتیح للتفسیر من أجل ضمان 

، إن مؤسسات الفكر والأبحاث كمنظمات مختلفة، 1اتخاذ قرارات على نحو رد الفعل والدقة
عرفة وعلى الخبراء تقوم على إدارة المعلومات والمعرفة، بالاعتماد على عملیات إدارة الم

الباحثین، البیانات المستمدة، المعلومات والمعرفة الإستراتیجیة هي جزء من دورة طرق 
متوسطة أو طویلة الأجل وطرق احتیاطیة لإدارة الموارد الأساسیة المناسبة للمعلومة، بفضل 

ها المرجع سنواتها العدیدة من الخبرة، فعلاقتها مع المؤسسات السیاسیة والعسكریة تجعل من
الأول للمعلومة، فمراكز الفكر الأمریكیة لاسیما تلك التي تتعامل مع الدفاع والأمن والعلاقات 
الدولیة تعمل على تتبع مجرى المعلومات، مما یوحي بالحلول، المعرفة هي نتیجة الصلة 

، الخبرة، المعتقدات، النظریات(بین المعلومات وتفسیرها من خلالا الإطار من المراجع 
من قبل الباحث أو مركز الفكر الذي ینظم ویعطي المعنى لمجموعة ) النماذج، الثقافة

البیانات والذي ینشأ منه ذكاء، مزیج من الفهم والمعرفة، مؤسسة رائد الذهبي بین التفكیر 
الدبابات بقدر ما تشعر بالقلق المصطلحات وعلم الوجود والاستفادة من تكراري المنهجیة، 

.التنظیم والاتصالاتالمعلومات و 

الفائدة التي یمكن أن علیها وجود مؤسسة فكریة إلى دولة أو شركة أو الجیش یمكن في 
إمكانیة الحصول على إمدادات من المعلومات والمعرفة والتعاون ویركز العمل البحثي على 

، ومن 2"المعرفة للتنبؤ حتى تكون قادرة"ثلاثة أبعاد الوقت الماضي، الحاضر والمستقبل، 
مشروع القرن "الأفكار التي طرحت بحدة من طرف مراكز التفكیر نجد الرؤیة الإستراتیجیة 

إعادة بناء "، وفي الدراسة المشهورة التي وضعها هذا المشروع تحت عنوان "الأمریكي الجدید
1 Olivier Urrutia, The Role of Think Tanks in the Definition and Application of Defence
policies and Strategies, 2009, pp12-13.
2 Ibid, p13.
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إنه یعرض فرصة : الفشل لیس من دون تكالیف: ثم التنظیر على أساسا أن" الدفاع الأمریكي
الحربین العالمیتین، الحرب الباردة، : یخیة لخطر الضیاع بعد انتصارات القرن الماضيتار 

، وجدت الولایات المتحدة نفسها القوة الوحیدة القائدة لتحالف الدول 1991وحرب الخلیج عام 
الحرة المتقدمة دون أن تواجه تحدیا مباشرا من أیة قوى عظمى، رغم ذلك لا یمكن أن 

ة ما في السیاسة الدولیة، فحتى السلام الأمریكي العالمي لن یحافظ على یحصل تجمید للحظ
.1بقاءه

كما تمثل مراكز التفكیر أفضل المركز لتجمیع النخبة من الخبراء المتخصصین حیث آثار 
، أن هذه W.Domhoff، ولیام دمهوف T.Daye J.Peschekمنظروا النخبة جوزیف بشیك 

سیین في تثقیف السلطة الأمریكیة، ترتكز بسلطة صنع القرار في المراكز تجسد الفاعلین الرئی
أدي مجموعة صغیرة من قادة الشركات وصناع القرار وصناع الرأي، كما یضفي هذه 
المراكز على مصالح المؤسسات والشركات مصداقیة البحث العلمي الذي تطلبه الجهات 

ین الرئیسیین في السیاسة المانحة السخیة للحصول على الإعلام والجامعات والفاعل
Jamesوالبیروقراطیة، بالإضافة إلى ذلك فإن جیمس فان  Gunn یلخص لنا دور مراكز

:التفكیر في النقاط التالیة

.التوسط بین الحكومة والجمهور-

.بناء الثقة بین المؤسسات العمومیة-

.تفید كصوت إعلامي ومستقبل من النقاشات السیاسیة-

.وتطویر الاقتراحات في الشؤون السیاسیة والبرامجتعریف، توضیح -

.تحویل الأفكار وحل المشاكل المتعلقة بالشؤون السیاسیة-

دار العربیة للعلوم : بیروت(المحافظیة الجدیدة والواقعیة: السیاسة الخارجیة الأمریكیة بین مدرستینهادي قبیسي، 1
.26، ص )2008ناشرون، 



ةـــــالأمریكیةــــالخارجیالسیاسةفيالمؤثرةرـــــالفكزـــــــمراكدور: انيــــــالثلــــــالفص

81

تفسر الشؤون والأبحاث والسیاسات عبر وسائل الإعلام المكتوبة والإلكترونیة وتسهیل فهم -
.الجمهور للشؤون السیاسیة الداخلیة والعالمیة

كار والمعلومات بین أصحاب الرهانات من عملیات التشكیلة تزوید المنتدیات لتبادل الأف-
أن العدید : السیاسیة، كما یمكن أن نجد مراكز التفكیر الیوم تقدم لنا خمسة فوائد تتمثل في

من مراكز التفكیر تقوم بجلب الجمهور لمناقشة الأفكار والآراء السیاسیة في العدید من 
میة وتقدیمها إلى كل من الإدارة والكونغرس، وهذا المجالات الأكادیمیة، التجاریة والحكو 

الأنشطة تعمل على تخطیط ورسم وتوزیع المعلومات أو تطویر أحسن الأفكار وهي كذلك 
تهدف إلى إیجاد الإجماع حول السیاسات وكسب التأیید بدرجة ممكنة ومعرفة الفروق في 

حدة الأمریكیة إتباعها؟، لذلك وجهات النظر، وما هي المقاربة التي یجب على الولایات المت
.1"سلاح خفي"تعتبر مراكز التفكیر المهتمة بالسیاسة الخارجیة كأنها 

إطار مرجعي لاتخاذ القراراتمراكز الفكر ك: المطلب الثاني

تعرف مراكز الفكر والأبحاث على أنها مؤسسات لیست للربع المالي، ولیست جماعات 
مصالح لكن هدفها الرئیسي هو البحث والدراسات، ولیست ممارسة النفوذ والضغوط، وبالتالي 
فهي مراكز إنتاج أو إدارة المعرفة البحثیة متخصصة في قضایا معینة بهدف تحسین أوضاع 

ترشید القرارات أو بناء الرؤى المستقبلیة للدول والمجتمعات، وقد تكون السیاسة العامة أو 
هذه المراكز مرتبطة بأحزاب سیاسیة، جهات حكومیة، جماعات المصالح، شركات خاصة، 

نأو قد تكون مراكز غیر حكومیة ومستقلة، وبالتالي فهي مؤسسات وسیطة بین الأكادیمیی
، وعقلنة وترشید القرار في كثیر من الأحیان یتم 2ةوصانعي القرار وصانعي السیاسات العام

سبتمبر 11دور مراكز التفكیر في صناعة السیاسة الخارجیة الأمریكیة بعد أحداث "نور الدین فوزي، خمیسة عقابي، 1
.190، ص )2017(، 2، ع مجلة العلوم القانونیة والسیاسیة، "2001

، وم القانونیة والسیاسیةمجلة العل، "تأثیر مراكز الفكر في الولایات المتحدة على صنع السیاسة الخارجیة"سمیة بوشنافة، 2
.203، ص )2017جانفي (، 15ع 
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اتخاذ القرار من المسئولین وصناع القرار في قضایا معینة وفق ما تحدده نتائج دراسات 
.المراكز البحثیة

إن دور تأثیر مراكز الأبحاث والدراسات في الدول الغربیة عموما، وأمریكا خصوصا في 
العامة یتفاوت بشكل كبیر عن دورهم وتأثیرهم في دول عملیة صنع القرار، ورسم السیاسات

.العالم الثالث بما في ذلك العالم العربي

كما أن هناك تباین بین دور مراكز الأبحاث المرتبطة في الجامعات وبین مراكز الأبحاث 
التي تسیر وفق المنحنى الأكادیمي العلمي في دراستها ولكنها لا ترتبط بها، عموما إن 

ز الأبحاث في أمریكا والكثیر من الدول العالم المتقدم أصبحت جزء ثابت من البیئة مراك
السیاسیة إلى المدى الذي أصبحت فیه جزءا عضویا من عملیة اتخاذ القرارات في تلك 

.الدول

:ویلخص بعض الباحثین وظائف ومهام مراكز الأبحاث ما یلي

.واجه السیاسات العامةإجراء البحوث حول تحلیل المشكلات التي ت-1

الاستشــــارات حــــول الاهتمامــــات أو المســــتجدات العاجلــــة أو الفوریــــة تقــــدیم الإرشــــادات أو -2
.للسیاسات

توفیر العلماء والكفاءات الأساسیة أو الخبرات اللازمة للحكومة لإمداد السیاسات العامة، -3
هذه المراكز المرتبطة بحاجة ویحدد مشروع مؤشرات مراكز الفكر المهام والأدوار الأساسیة ل

القادة وصناع القرار واتخاذ القرارات خاصة الإستراتیجیة في دول العالم والولایات المتحدة 
:1الأمریكیة لهذه الأدوار المتمثلة في

.حاجة القادة لمراكز الدراسات لتزویدهم بتحلیل مستقل-

دفاتر ، "دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العلمي وصنع السیاسات العامة"سامي الخزندار، طارق الأسعد، 1
.13، ص )2012جانفي(، 6، ع السیاسة والقانون
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.Policy Agendaالمساعدة في إعداد مكونات وعناصر أو أجندات السیاسات -

أن طبیعة ) مخرجات قرارات السیاسة الخارجیة(تجسید الفجوة ما بین المعرفة والتطبیق -
هذه المهام تعكس مدى أهمیة الدور الذي یمكن أن تلعبه مراكز الأبحاث والدراسات في 
التأثیر على عملیة اتخاذ القرار أو على صناع القرار، وكذلك في رسم السیاسات العامة أو

بشكل آخر إن هذا الدور لمراكز الأبحاث هو جزء من دور یحتسب للبحث العلمي أو 
.المعرفة بصفة إن هذه المراكز هي إحدى مؤسسات البحث العلمي وإنتاج المعرفة

وكما هو معروف إن صناع القرار أو كبار المسؤولین لیس لدیهم الوقت الكافي أو المعرفة 
القضایا موضع القرار أو رسم السیاسات العامة سواء المتخصصة في بعض المجالات أو

السیاسة الأمنیة، لذلك فإن مراكز الأبحاث تقوم غالبا بإجراء الأعمال البحثیة من أجلهم، 
إلى أن مراكز الأبحاث أصحبت بشكل أساسي تقوم بالتفكیر للحكومة " هوارد"ویشیر 

Governments Thinking.

الجدیدة الرؤى الإبدائیة بالاعتماد على أبحاثهم أو رن الأفكافخبراء مراكز الأبحاث یقدمو 
، وفي الولایات المتحدة الأمریكیة أصبحت قرارات السیاسة الخارجیة 1یرشدوا السیاسات العامة

یتم اتخاذها استنادا إلى ما تنتجه من أفكار، لقد ساعدت هذه المؤسسات الفكریة في نشر 
في أوساط الجمهور الأمریكي والدفاع عن أفكار المتدخلین الوعي بقضایا السیاسة الخارجیة 

في الفترة التي ساد فیها الفكر الانعزالي في أمریكا في الفترة الفاصلة بین رفض الكونغرس 
الأمریكي الانضمام إلى عصبة الأمم واندلاع الحرب العالمیة الثانیة، وتسعى معظم مراكز 

لسیاسیین المتقاعدین یفرض الاستفادة من خبراتهم الأبحاث إلى تجنید أكبر عدد ممكن من ا
وربط الحقل النظري لحقل السیاسة فعلى سبیل تلقي الرئیس كلینتون بعد انتهاء ولایته 

أستاذا للصحافة في جامعة " آل غور"عروضا للتدریس في جامعات عدیدة فیما أصبح ثانیة 
، ویعد 2امعة رایس في تكساسكولومبیا، ویعد هنري كیسنجر معهدا للسیاسة العامة في ج

.14، ص ، مرجع سابقسامي الخزندار1
الثقافة السوریة : سوریا(2001سبتمبر 11أولویات السیاسة الخارجیة الأمریكیة بعد أحداث شاهر إسماعیل الشاهر، 2

.85-84، ص ص )2011للكتاب، 
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الأسبق ثم وزیر الخارجیة في إدارة نیكسون، يهنري كیسنجر مستشار الأمن القومي الأمریك
وأشهر من ترك بصماته على السیاسة الخارجیة من مؤسسات الأكادیمیة، ونضم هذه الفئة 

.1"زا رایسكوندولی"في الإدارة الحالیة " مادلین البرایت"و" زیغینیور برجنسكي"أیضا، 

یوضح كیفیة وآلیة تأثیر مؤسسات الفكر ومراكز الأبحاث والدراسات على ):03(رقم شكل
.السیاسة الخارجیة الأمریكیة

2مخطط یبین كیفیة وآلیة صناعة القانون وتبریر القرار في السیاسة الخارجیة الأمریكیة

.85، صالمرجع نفسه1
.82، ص)2005، 1دار الفرقان، ط: الأردن-عمان(صناعة القرار الأمریكيالكیلاني، ماجد عرسان 2
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جدیدة لصانع القرارأفكار وخیارات مراكز الفكر كإطار لصنع : المطلب الثالث

Think(تعد مؤسسات الفكر والرأي  Tanks( من أهم المؤسسات التي تؤدي دورا بارزا
بصفة عامة، تنطبق نظریة التكیف ةفي صیاغة السیاسة الخارجیة للولایات المتحدة الأمریكی

مع المستجدات والأحداث الراهنة هي من صلب أعمال مراكز الأبحاث والأفكار من خلال 
.دائل مبتكرة في السیاسة الخارجیةتولید أفكار وخیارات وب

حیث تسعى مراكز البحث والتطویر الفكري إلى تولید أفكار جدیدة لا تبدل الطریقة التي 
ینظر بها صانعوا السیاسة الخارجیة إلى العالم، ویستجیبون لهان ومن الممكن أن تؤدي هذه 

لقومیة الأمریكیة وفهما أو التأثیر في ترتیب الأفكار الجدیدة إلى تغییر في المصالح ا
الأولویات وتوفر خرائط للعمل وحشد التحالفات السیاسیة والبیروقراطیة وتشكیل حملات 
الانتخابات الرئاسیة، وتمثل فترات انتقال الحكم، مناسبات مثالیة لرسم برامج عمل السیاسة 

ة من عدد كبیر من المثقفین من عالمشرو تالخارجیة، حیث یطلب المرشحون إلى الانتخابا
أجل تحدید المواقف السیاسیة حول عدد من القضایا الداخلیة والخارجیة ویتبادل المشرحون 
إلى الرئاسة الأفكار مع الخبراء السیاسیین ویختبرونها خلال مسار الحملات الانتخابیة، كما 

تسخیر مجموعة جاهزة من أن عملیة تولید هذه الأفكار والخیارات الجدیدة یتطلب تأمین و 
للعمل في أجهزة الحكومة إلى جانب تقدیم أفكار جدیدة لكبار المسئولین نالاختصاصیی

الحكومیین، فإنها تقدم أیضا مجموعة كبیرة من الخبراء للخدمة في الإدارات الجدیدة، وهي 
یة، بالغة فرق الموظفین التابعة للكونغرس، وتعد هذه الوظیفة التي تؤدیها المراكز البحث

الأهمیة في النظام السیاسي الأمریكي، حیث أن انتقال السلطة في الولایات المتحدة 
الأمریكیة غالبا ما یكون مصحوبا بتغییر واستبدال العشرات من الموظفین من الدرجة 
المتوسطة حتى من كبار الموظفین في السلطة التنفیذیة، كما أنها في الوقت نفسه تؤمن 

مناصبهم الحكومیة مواقع مؤسساتیة، یستطیعون والاستمرار في أداء دور في للمغادرین من 
Think(الحوار والنقاش حول مواضیع السیاسة الخارجیة حتى أن البعض عدد  Tanks (
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وكأنها تشكل مؤسسة ظل غیر رسمیة للشؤون الخارجیة، وتتمیز الولایات المتحدة الأمریكیة 
، كما تسعى إلى توفیر 1الدوار وهو من مصادر قوتهاعن سواها من الدول بهذا الباب 

فیر المعلومات لصانع القرار السیاسي كما أنها في و المعلومات، حیث تقوم هذه المراكز بت
بعض الأوقات تقدم بعض الدراسات القیمة التي تساعد صانع القرار في اتخاذ القرار 

أن هذه المراكز تضم كثیرا المناسب بشأن قضیة معینة أو بموقف ضد دولة معینة، حیث
من البدائل والوسائل والإستراتیجیات التي تساعد صانع القرار السیاسي في صیاغة السیاسة 

.2بهدف تعظیم أهداف بلدهةالخارجیة الأمریكی

یغیر الطریقة التي " تفكیر جدید"في تولید ) سمهاإكما یتناسب مع (ن تأثیرها الكبر كما یمك
لسیاسة الأمریكیة إلى العالم ویستجیبون له، ومن الممكن أن یؤدي ینظر بها صانعوا ا

التبصر الجدید إلى تغییر تصور المصالح القومیة الأمریكیة وفهمها، والتأثیر في ترتیب 
الأولویات وتوفیر خرائط طرق العمل، وحشد التحالفات السیاسیة والبیروقراطیة، وصوغ شكلي 

س من السهل لفت انتباه صانعي السیاسة المنشغلین قیام مؤسسات مستدیمة، غیر أنه لی
والغارفین في المعلومات أصلا، لذلك تحتاج مؤسسات الفكر والرأي لكي تنجح في ذلك إلى 
استغلال القنوات المتعددة وإلى إستراتیجیات تسویق نشر مقالات وكتب وأبحاث ودراسات 

التلفزیون وفي مقالات الرأي على بین الفینة والأخرى، والظهور بصورة منتظمة على شاشات 
صدار نشرات موجزة تسهل قراءتها، وبینات إ صفحات الجرائد وفي وفي مقالا صحفیة، و 

حقائق، وصفحات على شبكة الأنترنت وتوفر جلسات الاستماع أمام الكونغرس فرصة أخرى 
الحكومیة للتأثیر في الخیارات السیاسیة، فالباحثون المستقلون الذین لا تقیدهم الوظائف

إعطاء وتقییم صریح للتحدیات العالمیة الملحة ولنوعیة الردود الحكومیة، كما نیستطیعو 
توفر بعض المنعطفات التاریخیة الحاسمة فرصا استثنائیة لإدخال تفكیر جدید إلى حقل 
السیاسة الخارجیة، وقد أمنت الحرب العالمیة الثانیة واحدة من هذه الفرص، فبعد اندلاع 

.270، ص )2003دار الشروق، : القاهرة(الأمریكیة والإغارة على العراقالإمبراطوریة محمد حسین هیكل، 1
.271-270المرجع نفسه، ص ص 2
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أطلق مجلس العلاقات الخارجیة مشروع دراسات ضخم حول الحرب والسلم الحرب
لاستكشاف الأسس المرغوب فیها كسلام ما بعد الحرب، وقد أنتج المشار كون في هذه 

مذكرة قدموها إلى وزارة الخارجیة حول مواضیع متنوعة، بدءا 682الجهود في نهایة المر، 
سنتین على نهایة الحرب نشرت 1وبعد مرور" المتحدةإنشاء المم "إلى " احتلال ألمانیا"من 

Foreign"مجلة  Affairs" التي تعكس هویة وأهداف المجلس مقالا غیر موقع بعنوان
، وقد ساعد المقال الذي كتبه في الواقع الدبلوماسي الأمریكي "أسباب التصرفات السوفیاتیة"
، والتي اتبعتها الولایات المتحدة *الاحتواء، في إقامة الأسس الفكریة لسیاسة "*جورج كینان"

Foreign"الأمریكیة خلال العقود الأربعة التالیة، ثم نشرت نفس المجلة  Affairs" سنة ،
Samuel*صامویل هنغتون :مقالا لـ1993 P.Huntington صدام الحضارات"بعنوان" ،

ش الدائر حول السیاسة وهي بمثابة مساهمة استعملت على بذور تطور قابلة للنمو في النقا
.الخارجیة الأمریكیة في حقبة ما بعد الحرب الباردة

.توجیه الرأي العالم والسیاسة العامةمراكز الفكر ل: المطلب الرابع

في الغرب والولایات المتحدة الأمریكیة بالخصوص، بأهمیة أدوارها تتباین مراكز الفكر
والرأي العام لبلدانها، لكن في الولایات المتحدة وأحجامها وتأثیراتها على السیاسات العامة 

إن مراكز الأبحاث : تظل سباقة على ما عداها في هذا التأثیر من جمیع المراكز، حتى قیل
لدان المركزة الأمریكیة تعطي دروسا في السیاسة الخارجیة لیس لبلادها فقط وإنما لسائر الب

.في العالم

1 Julia E.Miller-Gibbs, Thinking about think-tanks: Strategies for progressive social
work, Journal of policy paractice, 2010, PP 291-293.

.مریكي، كان لأفكاره تأثیر على السیاسة الخارجیة الأمریكیة خصوصا في فترة الحرب الباردةدبلوماسي أ: جورج كینان*
، تقوم هذه السیاسة على فكرة إنشاء 1947صاغ مبادئها جورج كینان الخبیر السیاسي الأمریكي عام : سیاسة الاحتواء*

اتي وإحكام الخناق حوله، ومنع انتشار نفوذه سلسلة من الأحلاف والقواعد العسكریة بهدف تطویق وعزل الاتحاد السوفی
.وإیدیولوجیته إلى الدول المجاورة وإلى سائر مناطق العالم

.عالم سیاسي في جامعة هارفورد: صامویل هنتغتون*
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كریة في صیاغة ومحاولة توجیه السیاسة الخارجیة في إن الدور الذي تلعبه المراكز الف
الولایات المتحدة الأمریكیة، والتخطیط الإستراتیجي لهذه السیاسات یعد دورا أساسیا، إذ یوجد 
عدد من المؤسسات الفكریة المتخصصة في الشؤون الإستراتیجیة الإقلیمیة والدولیة التي 

بأخذ بعضها بطریقة للتطبیق، وتزود هذه المراكز تصوغ للإدارة الأمریكیة مشاریع إستراتیجیة
القادة السیاسیین في الولایات المتحدة الأمریكیة بالبحوث والدراسات في كافة أمور التخطیط 
الإستراتیجي للسیاسة الخارجیة مما یجعل قضیة دراستها والبحث فیها أمر یدعوا للأهمیة 

، إذ 1991الاتحاد السوفیاتي رسمیا عام لاسیما وأنها برزت بشكل ملفت للعیان بعد تفكك
، ومؤلف كتابین عن )أستاذ العلوم السیاسیة في جامعة ویست أونتاریو" (دونالد أبلسون"یقول 

مؤسسات الفكر والرأي أنه في حین أصبحت مؤسسات الفكر والرأي، في السنوات الماضیة 
بقدرتها على ىالبلدان الأخر ظاهرة عالمیة، فإن المؤسسات الأمریكیة تتمیز عن نظیرتها في

المشاركة بصورة مباشرة أو غیر مباشرة في صنع السیاسة داخلیا وخارجیا، وبإمكان صانعي 
.1السیاسة إلى العودة إلیها للمشورة السیاسیة

والحدیث عن تأثیر مراكز الفكر في صنع السیاسات العامة مرتبط بشكل بتأثیر المعرفة 
ن هذه 2والثقافة السیاسیة على صنع السیاسة واتخاذ القرار، وبذلك تستطیع أن تقول بأ

المراكز أهم مصدر من مصادر المعلومات والتحلیلات والفكر والمعرفة من خلال الأبحاث 
ى المجتمع والدولة بشكل عام وبصورة مختلفة مباشرة وغیر مباشرة وهذا والدراسات، تؤثر عل

تبعا للثقافة للسیاسیة ودور المثقف في السلطة السیاسیة، وبالنظر إلى حالة الولایات المتحدة 
الأمریكیة أو الدول الأوروبیة عموما نجد أن مؤسسات الدولة الرسمیة تعتمد على المجتمع 

افة المجالات، إذ أن المؤسسات الخاصة قامت بتقدیم خدمات كثیرة بالدرجة الأساسیة في ك

،2019-2018، ، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتیجیة،"تقسیم مراكز الدراسات والبحوث العربیة والدولیة"1
.10ص 

Thinkدور مؤسسات البحث العلمي ومراكز الفكر "رانجو زكیة، 2 Tanks في ترشید السیاسات العامة في الدول
.12، ص )2015(، الجزائر، مركز جیل للبحث العلمي، أعمال المؤتمر الدولي التاسع، "العربیة
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للمؤسسات العامة من خلال رفع مستوى الكفاءات، وتأهیل كوادر متخصصة لتدخل في 
العمل الحكومي ولم یتوقف الأمر عند هذا الحد، وإنما أدى اتساع مجالات العمل وتعدد 

الاستعانة بالمؤسسات الخاصة لتقییم البرامج البرامج الحكومیة وتنوعها إلى دفع الدولة إلى 
.وتحلیل السیاسات وتقدیم المقترحات المناسبة

الواسع لوسائل الاتصال والإعلام المتنوعة والتعبیر عن الرأي كل ذلك أدى رومع الانتشا
إلى سهولة انتشار وتبادل الآراء والأفكار والمعلومات، إذ أصبحت وسائل الإعلام أدوات 

الفكر والآراء للمستفیدین من السیاسیین والمختصین الآخرین، وبالتالي أصبحت إیصال 
معاهد البحوث ومراكز التفكیر مراكز إنتاج هامة لصناعة ونشر الجدید من الأفكار ومصادر 
رئیسیة لتزوید وسائل الإعلام بالحدیث عن الآراء، والإحصاءات والتحلیلات وبذلك أصبح 

راكز التفكیر والبحوث ووسائل الإعلام أهم أدوات تشكیل الرأي العام التعامل المتواصل بین م
قدرة على مراقبة أعمال الدولة بوجه عام ومصدر معلومات وخبرة لم یعد فوأكثر الأطرا

.بالإمكان الاستغناء عنها

تقدم مراكز البحوث والتفكیر في العادة بالمشاركة في صنع السیاسة العامة للدولة من 
ساء الأسس الفكریة والفلسفیة والاجتماعیة والاقتصادیة للبرامج والسیاسات الرئیسیة، خلال إر 

قد لا تمثل مراكز التفكیر رأي الأغلبیة، ولكنها تعمل بكل جهدها وتحاول باستمرار إعادة 
.1تشكیل رأي الأغلبیة بما ینفق مع وجهة نظرها

ناصر وعوامل مختلفة، تداخل إذن صنع السیاسة العامة عملیة معقدة تساهم فیها ع
وتشابك فیما تأثیرات هذه العوامل والعناصر مع بعضها البعض، لأن هذه العملیة تمر 
بمراحل وإجراءات معقدة وهذا بشأن صنع السیاسة العامة في النظام الدیمقراطي اللیبرالي 

.13، ص ، مرجع سابقزكیةةرانج1
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نما یحتاج ، وإ 1التي یوجد فیها عدد كبیر من المراكز على صنع السیاسة لیس واضح للعیان
إلى البحث والتقصي عنها من خلال الكشف عن قضایا ومسائل أخرى مرتبطة بهذا 
الموضوع مثل البحث عن دور وتأثیر الثقافة على صنع السیاسة ودور المثقف وعلاقة 

، كما أن المراكز الفكریة آثار مباشرة على الإعلام 2المعرفة بالسلطة والسیاسة بصورة عامة
لى الرأي العام الأمریكي وتوجیهه، وقد رصد أكثر من باحث أكادیمي الغربي، ومن ثم ع

كیف أن المراكز الفكریة تنجح في كثیر من الأحیان في تغییر الرأي العام الأمریكي تجاه
قضیة معینة عن طریق مجموعة خطوات إعلامیة مدروسة بعنایة لتحقیق هدف محدد وهو 

وجهة نظر المركز الفكري والجهات التي تموله، تغییر قناعات ومواقف الرأي العام لیبني 
كیف یتم " Foreign Policy"ویذكر تشارلز ویلیام ماینز دوریة محرر السیاسة الخارجیة 
تبدأ العملیة بمقال في إحدى : تغییر الرأي العام الأمریكي بطریقة منتظمة تبدوا عفویة فیقول

تمیز معروف ویقدم هذا الباحث في الدوریات السیاسیة المتخصصة یكتبه باحث أكادیمي م
مما یوحي بالتوازن والاعتدال في الطرح، ولا " خبیر أو عالم"المجلة أو الدوریة على أنه 

.یذكر عادة أن هذا الباحث موظف یعمل براتب في أحد المراكز الفكریة المعروفة التوجه

لثناء على المقال الذي یلي ذلك تولي عدد من المطبوعات الأخرى الموالیة لنفس الاتجاه ا
نشر في الدوریة، وإبراز الأفكار الهامة في هذا المقال والتأكید علیها مرة أخرى، ثم یعقد بعد 
ذلك عادة مؤتمر عام، یدعى إلیه متحدثون یمثلون نفس وجهة النظر، ویتم اختیارهم بعنایة 

صحفیین المختارین للتعبیر عن نفس الفكرة، وحشد الآراء حولها ویدعى ذلك مجموعة من ال
بعنایة لإبراز هذا الحدث والصحف التي یمثلونها، مما یضفي حالة جدیدة من الاهتمام حول 
المؤتمر وموضوعه، والأفكار التي یراد نشرها، وبالطبع یكون مفهوما للجمیع بشكل لا یقبل 

، الشك، أن الجوائز الصحفیة والدعوات للحدیث في المحافل العامة، ووسائل الإعلام

مالك عبید أبو شهرة، محمود محمد خلف، : ، ترجمةبناء النظام العالميصدام الحضارات وإعادةصمویل هنتغنتون، 1
.63، ص )1999، 2الدار الجماهیریة للنشر والتوزیع والإعلان، ط (
.63ص نفسه،المرجع 2
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والجوائز التقدیریة، كل ذلك سیكون من نصیب أولئك فقط الذین یدافعون عن الفكرة ویدعون 
إلیها في كل مكان، وبهذه المهارة المنظمة تصبح الفكرة داخلة ضمن التیار العام للأفكار 
للرأي العام الأمریكي وبذلك تؤثر بطرق غیر مباشرة على القناعات السیاسیة للإدارة 

.1الأمریكیة

هندسة السیاسة الخارجیة الأمریكیة خارج الأطر مراكز الفكر ل: المطلب الخامس
.البیروقراطیة

في مذكراته أن أغلب مناصب الشؤون الخارجیة في " بریجسكي"ذكر یفي هذا العنصر 
الإدارة الأمریكیة في عهد كارتر كانت من نصیب خبراء المراكز الفكریة، فمن بین 

Trilateral" الثلاثي الجانبي الفكري"الشخصیات المعروفة في مركز  Commissioners ،
ناك سایروس فانس وزیر الخارجیة تر كان هر التي تولت مناصب سیاسیة هامة في عصر كا

وأندرویونغ سفیر الولایات المتحدة في الأمم المتحدة، وزبیغنیو بریجنسكي مساعد الرئیس 
خبیرا من مجلس العلاقات الخارجیة55لشؤون الأمن القومي، كما عمل ما یزید عن 

comunication Foreign Affairsساعد في إدارة كارتر وكان من بینهم فیلیب حبیب م
وزیر الخارجیة، وستانسفیلد تورنر مدیر وكالة المخابرات المركزیة، أما في عهد ریغان فقد 

خبیر من خبراء المراكز الفكریة الأمریكیة في الإدارات المختلفة 200عمل أكثر من 
Hooverخبیرا من معهد هوفر 55للحكومة المریكیة، كان من بینهم أكثر من  Institute

Americanمن المعهد الأمریكي للاستثمار 34القوات، ومن مؤسسة36و Enterprise

Instituteمن لجنة الأخطار الحالیة 32وCommunitiee on the present

dangerمن مركز الدراسات الدولیة والإستراتیجیة، أما في عهد كلینتون فقد استمرت 18، و
لوزارات والمناصب العلیا في الإدارة الاستفادة من خبراء المراكز الفكریة في عدد من ا

مجلة الدیمقراطیة ، "الدیمقراطیة والسیاسة الخارجیة الأمریكیة، دراسة للحالة الإفریقیة"حمدي عبد الرحمان حسن، 1
.7-6، ص ص )2001(، 2ع ،مصر) وكالة الأهرام(
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الأمریكیة، ولكن اختلف هذا العهد عن سابقه بظهور النزاع الفكري الإسرائیلي في واشنطن، 
Washingtonوهو معهد واشنطن لسیاسات الشرق الأدنى  Institute for Near East

Policy كلینتون باختیار مدیر كقوة مؤثرة في السیاسة الخارجیة الأمریكیة، وقامت إدارة
المعهد السابق مارتن إندیك لیشغل منصب مدیر شؤون الشرق الأوسط بمجلس الأمن 
القومي، ولكي یتولى تمثیل وجهة النظر الأمریكیة في مباحثات السلام وصیاغة سیاسات 
الشرق الأوسط، كما أن من وظائف مراكز الفكر والأبحاث هو لجوء صناع القرار إلیها من 

عداد دراسات وأبحاث خاصة تلك المتعلقة بإدارة السیاسات الخارجیة، سواء تلك أجل إ
الأبحاث الدوریة التي تعالج القضایا الراهنة، أو بناء استراتیجیات مستقبلیة على المدى البعید 

، ویؤكد 1والقریب، وإتاحة هذه الدراسات وإیصالها إلى صناع القرار السیاسي في أمریكا
تتحرك :"ي هوارد ویراردا في كتابه حول السیاسة الخارجیة هذه النقطة قائلاالباحث الأمریك

الحكومة الأمریكیة عن طریق الوسائل والخطابات المكتبیة، وإذا كان المسئول في أي من 
وزارة الخارجیة أو الدفاع أو المخابرات المركزیة أو مجلس الأمن القومي مطلعا على دراستك 

مفتوحة أمامه وهو یعد خطابا لمدیره أو حتى للرئیس الأمریكي، فإن أو بحثك، وهذه الدراسة
لدیك فرصة ضخمة للتأثیر علیه وهو یكتب هذا الخطاب بأن نقیس من أفكاره أو تحلیلاتك، 
وفي المقابل إذا لم تكون دراستك على مكتبة، أو الأسوأ من ذلك إذا كنت لا تعرف هذا 

فلا توجد أي فرصة للتأثیر علیه، إنها معادلة بسیطة الشخص ولا تراسله بدراساتك وأبحاثك،
.2وواضحة

الفكریة في أمریكا یجد عشرات الدراسات والأبحاث التي تصدر كل شهر، للمراكزوالمتابع 
وترسل مجانا إلى مكاتب الساسة وصناع القرار من أجل تحقیق هذا الهدف السابق، وهو 

ر الصادر عن هذا السیاسي، ویروي أحد المقربین الوصول إلى احتمالیة التأثیر على القرا

سبتمبر(،129، ع 10، م نلندن- البیان، "أثر المراكز الفكریة على السیاسة الخارجیة الأمریكیة"باسم خفاجي، 1
.06، ص )1998

.7المرجع نفسه، ص 2
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من الرئیس الأمریكي الأسبق ریغان أن الرئیس قام بإعطاء نسخة من دراسة أعدتها مؤسسة 
إلى كل عضو من أعضاء إدارته، وطلب منهم " خطة إقامة حكومة محافظة"التراث حول 

ر تم تنفیذه خلال فترتي رئاسة من هذا التقری%60قراءتها ویرى أحد الباحثین تلك الفترة أن 
Washingtonالرئیس ریغان، ویقوم معهد واشنطن لسیاسات الشرق الأدنى  Institute For

Near East Policy صفحة 100-50بإصدار عدد من الدراسات الدوریة التي تتراوح بین
الكونغرس، حول القضایا الهامة المتعلقة بالشرق الأوسط، وترسل هذه الدراسات إلى أعضاء 

40وكذلك إلى الإدارات والوزارات المهتمة بهذه القضایا، كما یقوم المركز بإصدار أكثر من 
.1شریطا سمعیا كل عام یتضمن تسجیل المحاضرات والندوات التي یعقدها المعهد

1 Feelener Edrim J, Ideas Thinks and gouvernement, the hirtage lecture 51, waze hitman,
DC.the hirtage fondition, 1985, p 65.
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یاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیةمقارنة تأثیر كل مؤسسة على ص):02(جدول رقم 

تاریخ المؤسسة
نشأتها

نوعها 
الدراسات التي توجههاالتنظیمي

الملاحظاتقامت بها

Brookings
Institute

1916
/ أكادیمیة
متنوعة

وسطیسار

Center-Left

تطویر - 
المشروع 
.مارشال

بالأسعارالتحكم 
.2خلال ح ع

نظام عقوبات  
.الدولة المارقة

سیاسات - 
موجهة 
الإرهاب

الحرب - 
الاستباقیة 

والوقائیة

یتم التأثیر مؤسسة بروكنغز 
على مسار صیاغة السیاسیة 
الخارجیة الأمریكیة من خلال 

:عدة عوامل

تلجأ ةالأمریكیبكون الإدارات 
لها النصح لهذه المؤسسة لتقدم 

والإرشاد فهو استعداد شبه 
فطري لعقلنة القرارات الخارجیة 

،كما تطلب منها إعداد 
.قضایا مختلفة دارسات حول 

من أیضا نجد أن العدید
المفكرین في هذه المؤسسة قد 

في الإدارات شغلوا مناصب 
من الأمریكیة  مایجعل 

أبحاثهم تتأثر بمیولهم 
جهاتهم السیاسیة لخدمة  و وت

حزب دون آخر

Rand
Corporatio

n
1948

/ استشارات
مقاولات

وسط-یمین
center

دارسات حول 
الاتحاد 

السوفیاتي
فهم الشأن 

الصیني
الحرب على 

أفغانستان

مؤسسة راند تمارس تأثیرها 
بكونها الوالد الشرعي 

وهذا لكونها تتلقى : للبنتاغون
تمویلها حكومیا ،ما یجعلها 

نستنج بأن القرارات التي 
تتخذها هذه المؤسسة 

النصائح نابعة من ) البنتاغون(
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.والعراق
مشكلة الطاقة 

إسرائیلفي 
وتزید الطلب 

.علیها 

والإرشادات التي تأتیها على 
وأبحاث وفي راسات شكل د

بعض الأحیان تتعداها
توصیات

Projet  for
New

American
centry

1997

مشروع 
تعزیز 
القیاد 

العالمیة 
الأمریكیة

محافظ 
المحافظین (

)الجدد

تأمین إستراتجیة
.البلاد

رفض اتفاقیات 
.السلام أوسلو

النظام إسقاط
.العراقي

تحدید أولویات 
القیادة الأمریكیة

)في فترة أوباما( 

أما فیما یتعلق بمشروع القرن 
الأمریكي الجدید الذي أوجدته 

نخبة المحافظین الجدد من أجل 
من تعزیز القیادة العالمیة  

الأمریكیة وتنفیذ مطالب نخبة 
المركب الصناعي العسكري 

واللوبي  الصهیوني قد أثر في 
السیاسة الخارجیة الأمریكیة إلى 
أبعد الحدود خصوصا في إدارة 

في الإدارة ن وحتى بوش الاب
الحالیة لأوباما على الرغم من أنه 

ظاهریا یبدو أن المشروع قد 
مشروع آخر هتوقف ولكن قد خلف

فریق عمل بشراكة الحزبین أعده
مكون من خبراء الرئیسین 
والأمن الخارجیة السیاسیة 

مسؤولون القومي، بما في ذلك 
بل : خدموا في إدارات كل من

بوش، كلیتنون وجورح دبلیو
أوباما وهنا یمكن تأثیره وباراك

القوى على صیاغة السیاسیة 
الأمریكیةالخارجیة

انتشرت في معظم دول العالم بشكل عام، وأمیركا تیمكن القول أن مراكز الأبحاث والدارسا
المعرفة والبحث العلمي وما ینتج عنه من إنتاجبشكل خاص ،تلعب دورا أساسیا في 

تطبیقات على صعید توجیه وصیاغة السیاسة العامة للدول في مختلف مجالاتها الاقتصادیة 
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وترشید القرار، وفي كثیر من " عقلنة"وغیرها بالإضافة إلى ةوالاجتماعیة والسیاسیة والتعلیمی
ر في قضایا معینة وفق ما تحدده نتائج الأحیان یتم اتخاذ القرار من المسؤولین وصناع القرا

.دراسات المراكز البحثیة

ى عملیة صناعة السیاسیة مخطط یوضح عملیة تأثیر مراكز الفكر عل:)04(شكل رقم 
الأمریكیةالخارجیة

تمویل

من إعداد الطالبة -04-الشكل

الشركات

الكبرى

الثروات 
الشخصیة

الجامعات

ؤسساتـــــــم
راكز ــــــوم

رـــــــالفك

جماعة تخطیط 
السیاسیة الخارجیة

الرئیس وكالات ( 
التنفیذ ،لجان 

)الكونغرس

أجهزة 
الصحافة 
والإعلام

اللجان 
والمجالس 
الحكومیة

جذب الرأي العام المحلي والعالمي 
للتوصیات السیاسیة

موضوعات، دراسات، أبحاث
التمویل

میادین البحثالخبرات، 

التمویل

الخبرات الحكومیة/ تمویل

تقاریر، توصیات سیاسیة

تقاریر، توصیات، أبحاث
الاستشاریة، الوصول القنوات 
ق.الى ص
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متفاوتة، من أجل إمكانیة حصر ونلاحظ من خلال النماذج التي قمنا بعرضها بفترات زمنیة 
فتوصلنا . الدور الذي تقوم به مراكز الفكر والرأي في صیاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیة

إلى أن هذه المراكز تساهم في التأثیر على السیاسة الخارجیة الأمریكیة، سواء أكانت مراكز 
لها من خلال الشركات بحثیة تابعة للجامعات، أو مستقلة عنها، وسواء أكانت تتلقى تموی

الكبرى أو الثروات التي یمتلكها أشخاص لدیهم اهتمامات في الشؤون السیاسیة، فجمیعها 
تؤثر على جماعات تخطیط السیاسة الخارجیة بما فیها مجلس الأمن القومي، البیت 

.الأبیض، ومجلس العلاقات الخارجیة

في صیاغة السیاسة الخارجیة أهم التحدیات التي تواجه مراكز الفكر:المبحث الثالث
.الأمریكیة

تطرح العدید من الإشكالیات والتحدیات التي تواجه مراكز الأبحاث والدراسات ما یجعلها 
تؤثر دورها وفعالیتها، سواء في مجال البحث العلمي بشكل عام وفي مجال صنع السیاسات 
العامة وعملیة صنع القرار بشكل خاص وفیما یلي استعراضا لأهم هذه المشكلات 

.والتحدیات

.في الولایات المتحدة الأمریكیةالفكرتمویل مراكز محدد : المطلب الأول

عادة ما تتنوع موارد مراكز الفكر بشكل نسبي منذ ظهورها بنسب متفاوتة للغایة من 
مؤسسة لأخرى، منح بحثیة من الإدارات العامة والمؤسسات العامة أو المنظمات الدولیة، 

لكن المنح ن حیث المبدأ منحا التشغیل، و وتجدر الإشارة إلى أن معظم هذه المنح لیست م
امة، الدخل من تنافسي لدعوات المشاریع البحثیة، والعقود العالبحثیة تمنح على أساس

.مؤسسة مخصصة

كانت معظم مؤسسات الفكر والرأي مدعومة من مؤسسة عندما تم إنشاؤها، كما یمكن أن 
كبیرة، المساهمات من المؤسسات تصل الاحتیاطات المالیة لبعض مراكز الفكر إلى مبالغ
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الخیریة الأخرى التي أنشأتها الشركات أو الأفراد، فالمساهمات المقدمة من المنظمات المهنیة 
أو النقابیة، الموارد المشتقة من العضویة، من بیع مشورات الموارد المستمدة من الندوات 

، لكن رغم كل هذا 1ات الخاصةوالإعلان وبیع المنتجات الثانویة وأخیرا التبرعات من الشرك
لا یمكن حجب إشكالیة التمویل التي تعانیها هذه المراكز الأبحاث والدراسات، أو للمشاریع 
البحثیة التي ترغب بإنجازها، تعتبر من أهم التحدیات والإشكالیات التي تواجهها مراكز 

سات المراكز الأبحاث والدراسات الخاصة، فهذه الإشكالیة تلعب دورا محوریا في سیا
واستقلالیتها العلمیة والسیاسیة، وكذلك في تحدید أجندتها البحثیة وأحیانا في اختیار مستوى 
أو نوعیة الخبراء والباحثین، الكفاءات العلمیة القائمة على البحوث والدراسات هذا ما ینعكس 

أخطر وأصعب على الجودة العلمیة للدراسات أو المنتج العلمي، وهذه الإشكالیة تعتبر من 
، كذا تطالب العدید من الجهات برفع التمویل 2التحدیات التي تواجه المراكز البحثیة الخاصة

:لمؤسسات الفكر نظیر الخدمات التي تقدمها لصالح المصالح الأمریكیة وذلك بـ

.تجهیز مراكز ومخابر البحث بالمعدات العلمیة والتقنیة المختصة-

.یع العاملین في قطاع البحث والتطویرزیادة وضع آلیات مالیة لتشج-

.التكفل الفعلي بالموارد البشریة عن طریق تحسین الظروف المهنیة والاجتماعیة للباحثین-

.3تمویل المشاریع المنبثقة التي تحتوي علیها البرامج الوطنیة-

:،متحصل علیه من)15/08/2019(: تم التصفح یوم،"مراكز التفكیر في العالم"عبد االله كیتا، 1
www.iceytaABdaliah.com.http://

النموذج : الحدیثةمؤسسات مخازن التفكیر ودورها في صیاغة السیاسة الخارجیة للدولة "بسمة خلیل نامق، 2
، ص )2009كانون الأول(، 2، ع 2، العراق، جامعة القادسیة، م مجلة القادسیة للقانون والعلوم السیاسیة، "الأمریكي

.150-148ص 
.150المرجع نفسه، ص 3
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.تجسید الموضوعیة والاستقلالیة العلمیةمحدد: يالمطلب الثان

إن مشكلة الاستقلالیة العلمیة هي تحد آخر تواجه مراكز الفكر والأبحاث الخاصة ویقصد 
بالاستقلالیة هنا سواء من حیث اختیار المواضیع أو تحدید الأجندة البحثیة أو الاستقلالیة 
في التعبیر ونشر نتائج الدراسات، أو في قدرتها بالمحافظة على الموضوعیة العلمیة في 

والأبحاث، بمعنى آخر إن إشكالیة الاستقلالیة في جوهرها تعتمد على مدى توفر الدراسات 
استقلالیة القرار السیاسي والعلمي والمالي لهذه المراكز، وإن مستوى الاستقلالیة عموما 

:یخضع لمجموعة من العوامل منها

دى توفر مستوى الحریات السیاسیة، ومستوى التطور الاجتماعي والعلمي في الدولة، وم
التمویل ولذلك وحرصا على الاستقلالیة، تشترط بعض مراكز الفكر والأبحاث الأمریكیة على 
عدم قبول التبرعات المشروطة أو عدم الاعتماد في تحویل مشاریعها وعقودها البحثیة على 
الحكومة إلا بنسبة محدودة وضیقة مثل ذلك معهد بروكنغز، مركز الدراسات الدولیة 

Contract–یة في أمریكا لا یقبلون عقود بحثیة الإستراتیج Reserch - من الحكومة إلا بنسبة
Americanفقط من میزانیتها، بینما معظمها الآخر مثل مركز %15لا تزید عن حوالي 

Enterprise Institute ،ترفض كلیا العقود البحثیة مع الحكومة حرصا على الاستقلالیة
لتمویل جزء من میزانیتها، من " الوقف"حاث والدراسات على تعتمد العدید من مراكز الأب

ناحیة أخرى، فإن إشكالیة الاستقلالیة العلمیة تتأثر في أحیان كثیرة بطبیعة الانتماء 
الإیدیولوجي أو الارتباط السیاسي لمراكز الدراسات أو القائمین علیها، وإن كان لدیها التمویل 

تباط یؤثر في تحدید الأولیات البحثیة، ومنهجیة التحلیل الخاص بها، وهذا الانتماء أو الار 
، وأولویاتهالعلمي، وطبیعة قضایا ومواضیع الدراسات، وتوصیاتها، ونوعیة النشر العلمي 

الباحث الرئیسي في معهد أبحاث السیاسیة الخارجیة ورئیس شركة " -ج–جیمس "یقول 
رابطا، والغني بالمعلومات تواجه أن العالم أصبح أكثر تعقیدا أو ت" ماكغان وشركاؤه"

الحكومات ویواجه صانعوا السیاسة مشكلة مشتركة تكمن في استخدام معارف الخبراء للتأثیر 



ةـــــالأمریكیةــــالخارجیالسیاسةفيالمؤثرةرـــــالفكزـــــــمراكدور: انيــــــالثلــــــالفص

100

، یحتاج صانعوا السیاسة إلى معلومات أساسیة عن العالم 1في صنع القرارات الحكومیة
وحول كیفیة عمل السیاسات الحالیة والسیاسات البدیلة الممكنة، اوالمجتمعات التي یحكمونه
.2وتكلفتها وعواقبها المحتملة

وأكثر ما یمس بنیة الثینك تانكس یتجلى عبر ما انكشف للمراقبین وخصوصا الأوروبیین 
أن نزوع قوة الولایات المتحدة الأمریكیة الدائمة إلى أن تكون قوة إمبراطوریة سلطانها في 
أرجاء الكون وراءه جحافل من المفكرین والخبراء والعلماء یتوزعون على مؤسسات تتنافس 

م المسالك الأكثر ضمانا لتلك القوة الإمبراطوریة ولشبكات المصالح والمنافع من أجل تقدی
المتحركة في كنفها، إن الموال الضخمة التي تمول لها تلك المؤسسات لإنتاج المشاریع 
الفكریة الكبرى مما یمیز حركة الفكر المؤسسي في الولایات المتحدة الأمریكیة ولعلى الوضع 

یات المتحدة الأمریكیة في ضوء المعطیات الجیوسیاسیة التي أقرتها الذي كانت علیه الولا
الحرب العالمیة الثانیة والحرب الباردة، صارت في قلب العالم، ولا ریب أیضا أن مراكز 
الفكر أضحت بتلك المنزلة التي للدولة أن تواجه بها التحدیات الكبرى، ولذلك فالمنافسة بین 

ا الهائلة من أجل التأثیر في السیاسات التوجیهیة الكبرى للدولة هذه المراكز البحثیة بأعداده
فهذا السوق النشط للأفكار وجعل الموضوعیة تغیب عن مخرجات مثل هاته الدراسات 
والشرط الأساسي في تسترجع هذه المؤسسات الفكریة شرطیة الاستقلالیة والموضوعیة 

هذه الاستقلالیة عدم قبول الدعم والتمویل العلمیة هو الاستقلالیة عن السلطة الحاكمة وأبرز 
والهبات التي یكون مصدرها الدولة، إن حصول أمر كهذا بجعل المؤسسة البحثیة مرتهنة في 
توجهاتها لإملاءات السلطة السیاسیة وخاضعة للضغوط التي تمارسها علیها، هذا لا یعني 

اجة الآخر ولكن دون أن یخرج أن لا علاقة بین مراكز الفكر وتلك السلطة، إن كلیهما في ح

1 James G.McGann, the global Go-To Think Tanks 2014, Thank Tanks and civil societies
program, February 2015, P.P 17-18.
2 Ibid, P18.
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كل واحد منها من المدار الذي یتحرك فیه ویؤثر على مبدأ الاستقلالیة والموضوعیة التي 
.1تعتبر أحد مرتكزات هذه المراكز العلمیة

.الاستمرار في إنتاج أفكار جدیدةمحدد: المطلب الثالث

دة في البحث العلمي وإعداد عن عملیة الإبداع العلمي أو الفكري وإنتاج الأفكار الجدی
.تطلب كفاءات، وخبرات علمیة ممیزةالتحدیات الصحیة التي یمنالسیاسات العامة، یعتبر

هذا التحدي یعني القدرة المستمرة على العمق في تحلیل المشكلات وتوفیر الحلول 
درة الإبداعیة الإبداعیة مع القدرة العلمیة على نسق استشراف المستقبل، وعادة توفر هذه الق

لبعض مراكز الأبحاث یجعل منها ذات تأثیر ونفوذ لدى صناع القرار وفي صناعة 
السیاسات العامة ومرجعیة علمیة لدى الباحثین والمهتمین، إن حجم ومستوى الإبداع 
والابتكار لدى مراكز الأبحاث والدراسات یجعلها تسیر باتجاه المزید من الفعالیة والتأثیر 

لصعید المجتمعي او الدولة أو الشؤون الدولیة، أو مستوى صناع القرار في سواء على ا
مختلف القطاعات التي تقع ضمن مجالات اهتمامات وعمل هذه المراكز البحثیة، من جانب 

، فإن "ظاهرة علمیة"آخر، حیث أصبحت مؤسسات الفكر والرأي في السنوات الماضیة 
ي البلدان الأخرى بقدرتها على المشاركة بصورة المؤسسات الأمریكیة تتمیز عن نظیرتها ف

مباشرة أو غیر مباشرة في صنع القرار، وفي استعداد صانعي السیاسة إلى العودة إلیها 
، كما تسعى مراكز الكفر في البحث والتطویر الفكري والتوصل إلى تفاهم 2للمشورة السیاسیة

رجیة، ولا یمكن أي مبادرة كبرى مشترك إن لم یكن هناك إجماع حول خیارات السیاسة الخا
في السیاسة الخارجیة الاستمرار ما لم تتمتع بقاعدة من التأیید الحاسم في أوساط جماعة 
المهتمین بالسیاسة الخارجیة وتوفر النشاطات التي تنظمها هذه المراكز للمسئولین الحكومیین 

، 5، الإمارات المتحدة، ع المجلة العلمیة الأمریكیة،"الثینك تانكس أو إمبراطوریات الفكر أما رأیك؟"علي الصالح مولى، 1
.16، ص )2013(
، مركز الدراسات الوحدة العربیة، مجلة المستقبل العربي، "دولة الأمن القومي وصناعة القرار الأمریكي"منذر سلیمان، 2

.32، ص )2006(، 325بیروت، ع 
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لیة أو إطلاق بالونات منابر غیر حزبیة لإعلان المبادرات الجدیدة وشرح السیاسة الحا
الاختیار لمعرفة ردود الأفعال على الأفكار الجدیدة، كما تقوم هذه المراكز بتوفیر المعلومات 
اللازمة لصانع القرار السیاسي كما أنها في بعض الأوقات تقدم الدراسات القیمة التي تساعد 

تیجیات التي ساعده في صانع القرار في اتخاذ القرار المناسب وإیجاد بدائل ووسائل وإسترا
.1صیاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیة بهدف تعظیم أهداف بلده

كما أن تولید أفكار جدیدة بین صناع القرار الأمریكي، إذ تقوم هذه المراكز بتقدیم الأفكار 
الجدیدة إلى المؤسسات المعنیة بالسیاسة الخارجیة وهو ما یؤثر في طریقة تفكیر صانع 

د أفعاله تجاه مختلف القضایا الدولیة، وتساعد هذه الأفكار على ترتیب أولویات القرار وردو 
1945السیاسة الخارجیة، اقتراح إنشاء هیئة الأمم المتحدة بعد الحرب العالمیة الثانیة عام 

توفیر خبراء للعمل في الإدارة والكونغرس وإعطاء صانعي القرار بدائل لبناء قیم مشتركة 
، كما تعتبر مراكز الفكر أداة إستراتیجیة رائدة لإدارة المعرفة في 2لسیاسیةحول الخیارات ا

، هناك زیادة في )NICT(إطار معولم یتمیز بالتكنولوجیات المعلومات والاتصالات الجدیدة
المعلومات الضارة التي یمكن أن تؤدي إلى فهم غیر صحیح للأحداث والمعاملة اللاحقة 
السیاسیة والاقتصادیة والقادة العسكریین التوسع الیومي لتغییر المعلومات یتطلب مفاتیح 

رأي للتفسیر من أجل ضمان اتخاذ القرارات على نحو رد الفعل والدقة، إن مؤسسات الفكر وال
كمنظمات مختلطة، تقوم على إدارة المعلومات والمعرفة، بالاعتماد على عملیات إدارة 

المعرفة الإستراتیجیة، هي -المعلومات–المعرفة وعلى الخبراء الباحثین، البیانات المستمرة 
جزء من دورة طرق متوسطة أو طویلة الأجل وطرق احتیاطیة لإدارة المتوفر من الموارد 

ضل سنواتها العدیدة من الخبرة ومواردها الضخمة وعلاقاتهم السلسة مع الدولة المناسبة بف
مراكز الفكر الأمریكیة ولاسیما تلك التي تتعامل مع الدفاع والأمن والعلاقات –والجیش 

.160، ص )2004، 1دار الفكر، ط : دمشق(أبعاد الاستهداف الأمریكيخلف الجراد، 1
مذكرة ماجیستر، ،نالصیتأثیر مراكز البحث والتفكیر على توجهات التفكیر الاستراتیجي الأمریكي تجاهرشید ساعد،2
.21-20، ص ص )یاسیةسلكلیة الحقوق والعلوم ا:بسكرةخیضرجامعة محمد (
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الدولیة، تجل من مهمة تتبع مجرة المعلومات، ممال یوحي بالحلول، المعرفة هي نتیجة 
المعتقدات رها من خلال الإطار من المراجع الخبرة، و الصلة بین المعلومات وتفسی

الثقافة، من قبل الباحث أو مركز الفكر الذي ینظم ویعطي المعنى والنظریات، والنماذج و 
.1لمجموعة البیانات

1 Olivier Uroutia, op.cit, P 28.
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-نمـوذجا-كوربوریشنرانــدمركز: الثالـثالفصل
عملت مؤسسات الفكر والرأي عن كتب مع القیادتین المدنیة والعسكریة في وزارة الدفاع 

منذ بدایة عهدها، حول تشكیلة واسعة من القضایا، بدءا من التكنولوجیات 1*الأمریكیة،
الجدیدة ووصولا إلى التخطیط والعملیات العسكریة، وذلك للمساعدة في تأمین حمایة أفضل 

.للمصالح الأمریكیة في وجه التهدیدات المتطورة باستمرار

الدفاع ریة، مثلها مثل القیادة المدنیة في وزارة وتحتاج القوات المسلحة في المؤسسة العسك
سیاسیة، وما قد تنطوي علیه ازة النوعیة حول الاتجاهات الجیو أبحاث موضوعیة ممتإلى

ضروریة، من بین الأبحاثومثل . الخیارات المختلفة في السیاسة الخارجیة من مدلولات
وتوجیه عملیات التخطیط وتقییم البرامج، لإرشادأمور أخرى، لتطویر سیناریوهات واقعیة 

ولتطویر فهم للتقییدات التي تحتمل أن تعیق المرونة العملیة، یسهل لمختلف فروع القوات 
، الأبحاثالمسلحة ومكتب وزیر الدفاع استخدامها وتعزیزها لتشكیلة واسعة من مصادر تلك 

Centre For Strategicلدولیة واالإستراتیجیةالدراسات بدءا من المعاهد الصغیرة كمركز 

And International Studies (SCIS) ومعهد لكسنغتونLexington Institute اللذان
السیاسیة الأبحاثمنظمات إلى، وصولا الأفرادیمولان أساسا بفضل تبرعات الشركات أو 

Instituteمثل معهد التحالیل الدفاعیة الأكبر For Defense Analyses عقود ، من خلال
.مع وزارة الدفاع

تعد مؤسسة راند إحدى المؤسسات الفكریة المهمة والكبرى في الولایات المتحدة الأمریكیة 
والتي تنحصر اهتماماتها في قضایا الأمن والدفاع والقضایا الأخرى وبشكل عام بإستراتیجیة 

ها الإستراتیجیة وآلیة الولایات المتحدة الأمریكیة الأمنیة والعسكریة، من خلال دراسة أهمیت
.عملها والفاعلین فیها

المؤسسة العسكریة نعرف المؤسسة العسكریة الأمریكیة علاقة متوترة بین القیادتین المدنیة والعسكریة، لان مصدر الأوامر في * 
.لیسوا أصحاب البدلات العسكریة، كما یتوقع البعض بل أصحاب ربطات العنق من المدنیین الذین یسیطرون على صناعة القرار
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راندلمركزالإطار الفكري والهیكلي: الأولالمبحث 
إن الهیكلیة الإداریة والتنظیمیة لمؤسسة راند ووكالة الأمن القومي وأجهزتها الإستخباراتیة 

الحرب العالمیة ، ومنظومة الأمم المتحدة، منذ نشأتهم معاً بعد *والتكنولوجیة والسبرانیة
عالیة، جعلهم أساس عمل ونجاح الإدارة الأمریكیة الثانیة، وببنى تحتیة هائلة وإمكانیات

داخلیاً وخارجیاً، مما اكسبهم قیادة وسیطرة على جمیع المؤسسات الأمریكیة ودول الحلفاء، 
م دولي و التوسع حول العالم لإقامة نظاأومع تطور الأحداث والتكنولوجیات، والإستحواذ 

عالمي تحت قیادتهم، جعل من راند وشركائها أن یوسعوا من أطرهم الفكریة والقیادیة 
فكار والعقول وذوي الأوالسیطرة، ووضع كل الإحتمالات الآنیة والمستقبلیة، لمواجهة جمیع 

.البأس والقوة حول العالم
النشأة والتأسیسمن حیثراندمركز: الأولالمطلب 

المعرفة والتفكیر لإنتاجالأساسیةوالتفكیر واحدة من المرتكزات الأبحاثأصبحت مراكز 
كالأبحاثالعام في الدولة ذلك من خلال النشاطات العلمیة التي تقوم بها هذه المراكز 
الأمریكیةوالدراسات والمؤتمرات والندوات ونشر الدراسات في كافة المجالات والصحف 

.لأمریكیةاالمعرفة في الولایات المتحدة 
أكادیمیةة كونها تقدم دراسات التي تنشرها مراكز الفكر أصبحت مهمالإصداراتن هذه أ

المؤسسات إحدى، وتعد مؤسسة راند 1تحلیلیة حول أي مشكلة مطروحة تخص دولة معینة
والتي تنحصر اهتماماتها في قضایا الأمریكیةالفكریة المهمة والكبرى في الولایات المتحدة 

والعسكریة الأمریكیةالولایات المتحدة بإستراتیجیةوبشكل عام الأخرىوالدفاع والقضایا الأمن
Instituteیرجع تاریخ نشأة ما یسمى سابقا بمعهد راند  RAND وحالیا مؤسسة راند ،

(Incorporation RAND)م، 1948فترة ما بعد الحرب العالمیة الثانیة بالتحدید عام إلى

ستخدام الغیر مصرح الإستخدامھا لمنع إمیتالتي والإداریةعبارة عن مجموع الوسائل التقنیة والتنظیمیة يھ:ةالسیبرانی*
.تصالات والمعلومات التي تحتویھاالإلكترونیة ونظم الإستعادة المعلومات إوستغلال لإابھ و سوء 

1 Michael D.rich, « rand: how think tanks interact with the mulitary », us foreign policy
agenda,(vol7,nu3,november 2002), pp 22-24.
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، الأمریكيسلاح الجوي إشرافان شركة دوقلاس لصناعة الطائرات، تحت وتأسس في أحض
think)ثینك تانك "اسمها " بیت الخبرة"ة مشابهةأحیث كانت هناك منش tank) " في

Research And)(RAND)الفكرة وأنشأ على غرارها راند الأمریكیونبریطانیا، ثم استورد 

Development) راند الحالیة بالدفاع أعمالویتعلق حوالي نصف " والتطویرالأبحاث"أي
الباقیة بتشكیلة واسعة من القضایا السیاسیة الداخلیة والخارجیة، الأعمالالقومي، بینما تتعلق 

.الأمریكيوتخص بها صناع القرار 

الحرب، ومكتب البحث العلمي والتطویر،إدارةفي الأفرادراند بعد أن بدأ إنشاءثم 
منظمة خاصة لربط التخطیط العسكري بقرارات البحث إلىوالصناعة في مناقشة الحاجة 

Projectإنشاء، تم 1945أكتوبر01والتطویر، في  RANDبموجب عقد خاص لشركة
Douglas Aircraft Company عام أواخر، بحلول 1945وبدأ تشغیله في دیسمبر

Project، نظر 1947 RAND منفصلة عن دوغلاس وفي فبرایر في العمل كمؤسسة
رئیس شركة دوغلاس للطائرات إلىخطابا الأمریكيأركان سلاح الجو ، كتب رئیس1948

، 1948ماي 14وافق فیه على تطویر مشروع راند كشركة غیر ربحیة بموجب قوانین في 
نقل ، تم1948نوفمبر1ثم تأسیس راند كشركة ربحیة بموجب قوانین ولایة كالیفورنیا، وفي 

Projectعقد  RAND رسمیا من شركةDouglas Aircraft Companyشركة إلى
RAND.1

العلمیة والتعلیمیة الأغراضتأسست راند كمنظمة غیر هادفة للربح من أجل زیادة 
مهمتها . الأمریكیةفي الولایات المتحدة والآمنكل ذلك من اجل الرفاه العام والخیریة، 

، "المساعدة في تحسین السیاسة وصنع القرار من خلال البحث والتحلیل"ذانیا هي المعلنة
الجنرال هنري ارنولد، قائد القوات أسس". للجودة الموضوعیةالأساسیةقیمها " باستخدام 

للأسلحةالجویة لجیش الولایات المتحدة، مشروع راند لهدف النظر في التخطیط بعید المدى 

1 Ibid. p25.
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، حصلت شركة دوغلاس للطائرات على عقد للبحث في 1946س المستقبلیة، في مار 
الأوليالتصمیم إصدارتم 1948العملیات، وفي ماي أبحاثالحرب بین القارات، باستخدام 

عن Project RANDافصل 1948لسفینة تجریبیة عالمیة تدور حول الفضاء، وفي ماي 
اند العقل المفكر لوزارة الدفاع منظمة مستقلة غیر ربحیة كما تعد مؤسسة ر وأصبحدوغلاس 
الدراسات إعدادعلى المؤسسة في لها حیث تعتمد الوزارة الأوللكونها الممول الأمریكیة

الدراسات بناءا على بإجراء، وأنظمة الدفاع المختلفة وتقوم 1الخاصة بالأسلحة الأمریكیة
اتفاق مع وزارة الدفاع كما تستعین الوزارة بهذه الدراسات التي تصدرها المؤسسة من خلال 

الولایات إستراتیجیةوتطویر الأسلحةالتقاریر المطروحة في كل عام والتي تصدر في تقییم 
ون نشر وبالتالي والعسكریة وغیرها، وتبقى هذه الدراسات لحساب الوزارة دالأمریكیةالمتحدة 

ینحصر مجال تأثیرها ضمن دائرة صغیرة من صانعي القرار السیاسي الأمریكي، خاصة 
متنع عن الخوض في القضایا أن مؤسسة راند تالعسكریة والأمنیة، إلا أن هذا لا یعني 

تقوم المؤسسة بإجراء دراسات وأبحاث إذالسیاسیة الخارجیة ذات الأبعاد غیر العسكریة، 
2.تجاه مناطق العالم المختلفةالأمریكیةحول سیاسة الولایات المتحدة تحلیلیة

وكان لارتباط مؤسسة راند بوزارة الدفاع من حیث مجال العمل الاختصاص والخبرة الفنیة 
كمال عدت مكانا لعمل الكثیر من كبار الموظفین والوزراء السابقین، فعلى سبیل المثال، 

3.بعد الخروج من الوزارة رئیسا لمؤسسة راند*فیلدونالد رامسدفاع السابق دأصبح وزیر ال

ترعاها وزارة الدفاع، وتمولها الحكومة الفدرالیة هذه أبحاثوتدیر مؤسسة راند ثلاث مراكز 
ي بمعنى غیر أ(رها منظمات خاصة لا تبغي الربح تدیللأبحاثالمراكز هي بمثابة برامج 

تهم أساسیة، وهي تطور وتحافظ على خبرات وقدرات الأمدوبموجب عقود طویلة ) تجاریة
) والتطویرالأبحاث(الذین یرعونها وتعمل في سبیل المصلحة العامة، كما تلعب هذه المراكز 

التابعة لراند دورا خاصا في المساعدة على تلبیة احتیاجات الجهات الراعیة لها في وزارة 

1 Ibid. p25.
2 Ibid. p26.

هو وزیر الدفاع السابق للولایات المتحدة الأمریكیة، ویعتبر الشخص المسؤول في إدخال المؤسسة : دونالد رامسفیلد* 
. العسكریة عصر الكمبیوتر

:على الموقع الالكتروني، (17/08/2019): تم التصفح یوم، ”مؤسسة راند البحثیة“، جیمس توماس3
http://www.wise-qatre.org
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ي مشروع سلاح الطیران، مركز ه المراكز هوالدراسات التحلیلیة، وهذالأبحاثإلىالدفاع 
مكتب وزیر الأساسالدفاع القومي الذي یستخدم في أبحاثارویو التابع للجیش، ومعهد 

برنامج واسع ومتكامل وإدارةالمشتركة ووكالات الدفاع، ومركز الأركانالدفاع وهیئة 
.الناشئةالأمنیةیتناول الحاجات الأبحاث

مراكز رئیسیة في ولایة سانتامونیكا بولایة كالیفورنیا، ومدینة ارلینجون وتوجد بمؤسسة راند 
مكتب رابع یقع في مدینة واشنطن بالإضافةبولایة فرجینیا، ومدینة بیتسیرج بولایة بانسلفانیا، 

.بولایة ماساتشوش

ملیون في السنة، كما یبلغ عدد العاملین فیها من 75میزانیة المؤسسة فتقدر بحوالي أما
، حیث یقوم باحثي مؤسسة راند بإعداد 1باحثا ومستشارا1321مستشارین ومساعدیهم حوالي 

البحوث والدراسات في أكثر من عشرة مجالات رئیسیة منها الرعایة الصحیة والعدالة المدنیة 
.علوم والتكنولوجیاوالجنائیة وال

وفي مكتبها في واشنطن (Santamonica)في مقرها سانتامونیكا الأغلبیةویعمل 
إلىبالإضافةفي مجلس دعم التعلیم التابع لراند في مدینة نیویورك واخزون، 2العاصمة
على برنامج شامل للبحوث التي ینشر مئات الكتب وموجزات السیاسة والتقاریر الإشراف

، كما تصدر المؤسسة مجموعة كبیرة من الكتب والدراسات الأمریكیةالات والصحف والمج
ووضع الأمریكیةفي توجیه السیاسة الإصداراتعلى مدار العام وهي تساهم عبر هذه 

في تعاملها مع الأمریكیةالقضایا التي یمكن أن تواجه الإدارةخریطة طریق للتعامل مع كل
.القضایا الداخلیة والخارجیة

مركز ،"كیف تتفاعل مؤسسات الفكر والرأي مع المؤسسة العسكریة دراسات إستراتیجیة: مؤسسة راند"ریتش،.مایكل د1
.48- 47، ص ص )2005آذار (، 1، عالكاشف للدراسات الإستراتیجیة

.17ص،)1994، 1مكتب مدبولي للنشر، القاهرة، ط(ترجمة مجدي عبدالكریم، سماسرة الأفكار،سمیث، ألانجیمس 2
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أمریكيملیون دولار 387بلغ أصولهاصافي أنذكرت المؤسسة 2004وفي عام 
مؤسسة راند من عدد أوصیاء، ویتشكل مجلس أمریكيملیون دولار 227وحققت دخل بلغ 

، وهارولد براون سابقاالأمریكیةوزیر الخزانة أونیلكبیر من الشخصیات المرموقة مثل بول 
.1والدولیةالإستراتیجیةاحد مستشاري مركز الدراسات 

راندلمركزالأهمیة الإستراتیجیة : المطلب الثاني

راند، لتحقیق مشروع النظام العالمي مركزلكل جسد عقل، وعقل الإدارة الأمریكیة هو 
راند في أداء رسالتها لخدمة صناع القرار مركزفمنذ نجحت .تحت قیادتها القطبیة الواحدة

في سلاح الجو الأمریكي بعد الحرب العالمیة الثانیة، رأى المسؤولون أن یتسع نطاق خدمات 
هذه المنشاة لیشمل جمیع القوات المسلحة، ومواجهة التحدیات الأمن القومي المحلي 

ة، في مجال الاقتصاد والعالمي، ثم تطور الوضع وأصبحت تقدم خدمات لكل أجهزة الدول
والصحة والعدل والتعلیم، ثم توسع الأمر لیشمل القطاع الخاص والعام، ثم تم تحویل هذه 

2.المنشاة إلى مؤسسة غیر ربحیة تقدم خدمات للقطاع الخاص والعام

راند في صنع السیاسة الأمریكیة الداخلیة والخارجیة، أثناء مختلف لمركزهذا النجاح 
تعاقبة، وبروزها كجزء من حركة التحدیث الأمریكیة، وهدفها إلى تعزیز الأداء الإدارات الم

المهني للأجهزة الحكومیة الأمریكیة وحلفائها، وتركیز نشاطاتها أساسا على تقدیم المشورة 
السیاسیة في كل نشاطاتها، وتطلعها إلى التأثیر في صیاغة الرأي العام الداخلي والخارجي 

ي تقدمها كأولویات وبما ینعكس على عملیة صنع السیاسة الإستراتیجیة اتجاه القضایا الت
بالشكل الذي تتبناه، وجعل من صعود الولایات المتحدة كقوة قائدة على المستوى الدولي في 

، )2007(، شرالدار المصریة واللبنانیة للن، "المستشرقون الجدد دراسة في مراكز الأبحاث الغربیة"مصطفى عبدالغني، 1
.16ص

: متحصل علیه من) 17/08/2019: (تم التصفح یوم، ”مؤسسة راند البحثیة“وماس، جیمس ت2
http://www.wise-qatre.org
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راند كعقل تفكیري ناجح في صنع لمركزبما برهن على مدى فعالیة دور ،1الفترات الأخیرة
الولایات المتحدة في الواقع وره إلى تلك المكانة التي تتبوأها القرار الأمریكي، الذي أدى بد

.المعاصر

العقللتكونالمركزیة،الأمریكیةالإدارةبإهتمامتحضىراندمركزجعلالأداءهذا
.أمریكیةواحدهقطبیةبقیادةعالميدولينظاملإقامةالإستراتیجي

القیادةعلىوثباتقوةإضفاء":فيتتلخصالمعلنة،الأمریكیّةوالإستراتیجیةالعامّةفالسیاسة
العامالأمنینشرُ والقوانین،اللوائحعلىقائمعالميّ نظامیتوفّربموجبهاالتيالأمریكیة
الناسبینللمُساواةالإنسان،ویُروّجحُقوقویكفَلُ الإنسانیة،بالكرامةویُبشّروالرّخاء،
.“أجمعین

الأمناستراتیجیاتأولویةمنالعالميّ النّظاملجعلفعالدورإلىبحاجةالسیاسةهذه
2.المُستوىقَدرِ علىالأمنیةللتّحدیاتالمُتّحدةالولایاتمواجهةتكونحتّىالأمریكیةالقومي

منالبلادستفیدمَدَىلأيأنهالحسبانفيوضعتالأمریكیةللإدارةالمُستقبلیّةفالسیاسة
المصالحوتعزیزدعممنذلكعلىسیترتّبوماالعالميّ النظاممعالتاریخيّ التقارب

:منهامُستقبلاً،الأمریكیة
حیثالباردة،الحربتفاقمذروةفيالأمریكیّةالإستراتیجیةفيالعالميالنظامودورحجم-

نحومیلهافيثباتاً أكثرتظلّ أنعلیهاینبغيواشنطنأنّ أمریكیّة أمنیّةوثائقكشفت
وقوفًاالأمرتطلّبوإنحتى) الواحدالقُطبنظام(ووحدةثباتاً أكثرعالمينظامتحقیق
.السوفییتبوجهصریحًا

.الموقع الإلكتروني نفسه1
، متحصل )30/07/2019(:تم التصفح یوم، "2011مؤسسة راند وصناعة القرار، مجلة العصر، "، عبداالله بن سمیت2

:علیه من
http://www.alaser.ws
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الدوليالبنكالمُتّحدة،الأمم(عالمیّةمؤسساتخَلقمنحتمًاستفیدُ المُتحدةفالولایات-
حمایةعلیهاوبناءً العالمیة،السیاسةتثبیتشأنهامنلیبرالیّةومبادئقیموترسیخ) وغیرها

.“سوفیتياتحادهناكیعدلملو”حتىالعالمحولالأمریكیّةالمصالح
الجیوسیاسیّةالخریطةعلىوعلاقاتهاالدولأوضاعیُنظمعالمينظاموجودإلىالحاجةفإنّ 

1.مُلحًاأمرًاباتت

الاتّحادلتطویقوالرامیةالأمریكیّة،العالمیّةالسیاسةلحدودالمُعرّفةالوثیقةهذهوبظهور-
تَترّسامُعادیینمُعسكرینإلىالأرضفیهانقسمتوقتفينفوذه،وتقویضالسوفیتي
القوانین،من“نظام”إلىالحاجةبعثتوهناوغربًا،شرقًاوالأفكارالفتَّاكةبالأسلحة

قوّةبناءبُغیةالضاربة؛الاقتصادیّةالقوةذاتالكبرىوالشركاتالعلمیّة،والمعاهدوالمعاییر،
آنذاكظهرتالدعوةلكنأجزائه،وتفككالسوفیتيالاتّحادأنیابتنزعأنشأنهامنأمریكیة
النّظاممصالحأنّ الأمریكانللمُشرّعینجلیاً ظهرأیضًاوهناالجمیع،یضمّ نظامشاملة

بینهماالمنافعتصبحوأنجنب،إلىجنبًایتواجداأنیُمكنهماأمریكاومصلحةالعالمي
2.مُتبادلة

المصالحمعجنبإلىجنبًایتواجدنظامخلقإمكانیّةفيالجَدلمُقوّماتوباتت-
الولایاتإستراتیجیةعلیهارتكزتماوهذابذاته،مُستقلٌّ وجودٍ ذاهوبینماویرعاهاالأمریكیّة،

3.أوزارهاالحربوضعتوقتماالأمریكیّةالمُتحدة

احتمالیُمكنهلاصاروأنّهخطر،فيأمسىبذاتهالنّظامأنّ عِدّة،دلائلتظهرُ والیوم-
وكللعقود،الأمریكیّةالإستراتیجیةكتفیهعلىووضعتهكاهله،برفعهناءالذيالحِملثِقل

:، متحصل علیه من)07/30/2019: (تم التصفح یوم، "ماذا تعرف عن مؤسسة راند الأمریكیة"محمد الأنصاري، 1
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=72128

لتقییم البرامج اختبارها تجریبیا من أجل مواجهة التطرف RANDتطویر مجموعة أدوات مؤسسة "سینا بیغلي، 2
:، متحصل علیه من)31/07/2019: (تم التصفح یوم، "العنیف

http:// www.rand.org/conent/dam/rand/pubs/research repots/RR1700/RR1799/rand
RR1799Z1.arabic.pdf

.، المرجع نفسهسینا بیغلي3
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نظاممشروعتبنيفيالرائدةهيراندمؤسسةمنجعلوالشمولیة،والإستراتیجیةالقوةهذه
الدولي،النظامبعنوانراندتقریرفيوكماوحاجیاته،ومقوماتهأهدافهبجمیععالميدولي
وكماأمریكیة،قیادةوتحتالعالميالنظامبإسمموحدة،عالمیةحكومةإلىالنظامهذایرقى

العالمي،النظامبكتابهكسنجرهنريالسابقالأمریكيالخارجیةوزیركتابفصلها
1.دولارفئةالأمریكيالدولارعملةعلىوالمكتوب

الفكريراندمركزآلیة عمل : المطلب الثالث

والتطویر التابعة لمؤسسة راند والممولة فدرالیا دورا خاصا في الأبحاثتلعب مراكز 
والدراسات الأبحاثإلىالمساعدة على تلبیة احتیاجات الجهات الراعیة لها في وزارة الدفاع 

معهد ومركز آرویو التابع للجیش، و: مشروع سلاح الطیران: وهذه المراكز هي. التحلیلیة
المشتركة الأركانمكتب وزیر الدفاع وهیئة الأساس، الذي یخدم في أبحاث الدفاع القومي

الأبحاثبرنامج واسع ومتكامل بإدارةویقوم كل واحد من هذه المراكز . ووكالات الدفاع
وما قد یستتبعها من مداولات بالنسبة للمنظمات الراعیة، الناشئة الأمنیةول الحاجات یتنا

وتطویر استراتیجیات وعقائد وتكتیكات ومفاهیم جدیدة للعملیات، وتطبیق تكنولوجیات جدیدة، 
وقضایا متعلقة باللوجیستیة والید العاملة والتدریب والموظفین والرعایة الصحیة وحیازة 

القدرات "لزم راند بالنسبة لكل من هذه المراكز، بالقیام بتطویر مجموعة من الأنظمة، ت
2.المحددة وصیانتها" الجوهریة

. یتم كل ذلك بمعرفة وثیقة بهیكلیة، وعقیدة، وعملیات، وشخصیات المنظمات الراعیة
أو والواقع هو أن إحدى مواطن قوة هذه المراكز، سواء كانت بإدارة راند أو بإدارة كیانات 

، والعلاقة الأمدلا تبغي الربح، تكمن في استقرارها واستراتیجیاتها طویلة كیانات أخرى بإدارة
.مع رعاتها سواء كانوا في المؤسسة العسكریة أو في مكتب وزیر الدفاعالوثیقة

.96، ص)1997، 1الأوروبي، ط–مركز الدراسات العربي : باریس(صناعة القرار السیاسي الأمریكيالسلیمي منصف، 1
2 Julia E.miller-cribbs, “ thinkingabout think –tanks : strategies for progressive social
work “ , journal of policy practice,(2010), pp 291-293.
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الأمدهي عملیة تفاعلیة تبدأ بتطویر خطة أبحاث طویلة الأبحاثإن عملیة تحدید برنامج 
.تتم مراجعتها سنویا

في راند والضباط العامیین أو الأبحاثوتسمح المناقشات المتواصلة بین مسؤولي 
سنویة أبحاثتب تتقارب من رتب الضباط ذاتهم لمؤسسة راند بتطویر برنامج المدنیین من ر 

1.استشاري رفیع المستوىمن الدراسات المنفصلة، التي یصادق علیها مجلس 

ومركز آرویو، یرأس المجلس نائب رئیس هیئة الأركان لمشروع سلاح الطیرانبالنسبة 
فیرأسه وكیل معهد الدفاع القومي للأبحاثسلاح الطیران ونائب رئیس أركان الجیش، أما 

وزارة الدفاع الرئیسي لحیازة الأسلحة، والتكنولوجیا والشؤون اللوجیستیة أما فیما یتعلق 
بالدراسات الفردیة المنفصلة فیقوم بطلب تحضیرها عددا ضابط كبیر أو أكثر، أو موظف 

اث، ومراحلها، وجدولها رسمي أو أكثر، یقومون أیضا بالمساعدة في تحدید نطاق الأبح
.بالتعلیقات والاقتراحات والانتقاداتالأبحاثعملیة الزمني ویزودون مؤسسة راند خلال 

:البارزین الذین شغلوا مناصب علیا في المؤسسةالأعضاءنذكر بعض 
 بول بارانPaul Baran، شبكات الحاسبات أنظمةاحد ثلاثة مخترعي قواعد عمل

packetأو ما یسمى بنظام تناقل الرزم  technologies أساسالاحقا أصبحوالذي
لنظم الاتصالات الحدیثة وشبكة الانترنت التي كانت في البدایة شبكة اتصالات 

.خاصة لخدمة وزارة الدفاع
 هارولد برودHarold L. Brode، وهو مختص في الفیزیاء النوویة وتأثیرات

إلىوقد عمل في وكالة الدفاع النووي التي تحول اسمها لاحقا . النوویةسلحةالأ
".وكالة تقلیل التهدیدات النوویة"

 دافید جوDavid S.C.Ch وكیل وزیر الدفاع للإدارة والأفراد ومسؤول عن ،
.الأعداد والتدریب والتطویر الإداري في الوزارة

 صامویل كوهینSamuel T. Cohen مبتكر السلاح النیوتروني، وقد عمل ، ویعد
.في مختبرات ما نهاتن للسلاح النووي

1 Ibid, p294.
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 زلماي خلیل زادZalmay Khalilzad وقد عمل في عدة مناصب حكومیة خلال ،
.إدارة جورش بوش الابن

 هنري كیسنجرHenry Kissinger السیاسي والاستراتیجي المعروف كوزیر ،
1.خارجیة ومستشار الأمن القومي الأسبق

 آن ماكلوغلینAnn Maclaughlin Korologos وزیرة سابقة للعمل في فترة ،
.الرئیس الأسبق جورش بوش الأب

 كوندولیزا رایسCondoleezza Rice وزیرة الخارجیة الأمریكیة السابقة، وقد ،
عملت كمستشارة للرئیس جورج بوش الابن للأمن القومي، وقبل ذلك كمتخصصة 

.الأبجورج بوش إدارةاتي ودول الكتلة الشرقیة في بشؤون الاتحاد السوفی
وضع سیاسات وخطط مستقبلیة للنظام الدولي الجدید وكیفیة العمل والتنسیق والقیادة 

:ومنهاالأمریكیةالإدارةوالسیطرة، معیة 
التجارة الحرة المقیننة-
.الردع والمنعالأغراضالعسكریة الباطشة والآلاتالعسكریة القویة الأحلاف-
الدبلوماسیة-
الشركات الدولیة-
التشریعات الدولیة واللوائح العالمیة المنظمة للعلاقات بین الدول وأهمها اتفاقیة الحد -

.الدمار الشامل ونزع الرؤوس النوویة أسلحةمن استخدام 
2.نشر القیم الدیمقراطیة في كافة أرجاء الأرض-

خابرات ووزارة الدفاع والخارجیة الأمریكیة، بالتنسیق مع یبرز هنا دور راند للعمل مع الم
حكومات ومؤسسات الدول الحلفاء، لإثرائهم بالتحلیلات والأفكار وبرامج العمل ووضع 
الخطط والتدابیر والتشریعات والقوانین لتعزیز التحالفات، لتنفیذ المشاریع الجیوسیاسیة، 

1 Michael D.rich, « rand : how think tanks interact with the military », us foreing policy
agenda, (vol7, nu3, novomber 2002), p25.
2 Ibid, p27.
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تدابیر آنیة أيض عملهم، مع مراقبة وأخذ ومواجهة جمیع المخاطر والصعاب التي قد تعتر 
.لحلها، ومن غرفة قیادة موحدة

التنوع والشمولیة أنحیث تكون الاختلافات في وجهات راند، تعتقد الإبداعهنا یزهر 
، تعد الفرق متعددة ألیهعملیة الوصول وإمكانیةیثریان المحتوى الخاص بالبحث والتحلیل 

فرق متنوعة للمساعدة في لإنشاءراند، وتسعى جاهدة لأبحاثالتخصصات علامة ممیزة 
.یتضمن بحثها العدید من وجهات النظرأنضمان 

ینعكس تنوعا . دولة ویتحدثون ثمانون لغة مختلفة50وینحدر موظفو شركة راند من 
تحسین صحة وسلامة امن وازدهار إلى، التي تطمح لأبحاثهافي النطاق العالمي أیضا
1.العالمأنحاءوالمجتمعات في جمیع ادالأفر 

تتبع مكانة راند ونجاحها في معالجة مشكلات السیاسیة تعقیدا، نابع من القیم ویمكن 
الأساسیة للجودة والموضوعیة للمؤسسة، وفي العدید من البیئات، ویتم تعزیز تلك القیم عندما 

اند وترى مؤسسة ر .لمنظوراتیمكن لعملها الاعتماد على مجموعة متنوعة من المواهب وا
، بأنها منظمة خلاقة ها على الطریق الصحیح لعدة أسباب، بأنمتفاخرة بأدائها وآلیة عملها

أفكار جدیدة ونقاش مفعم بالحیویة، والتجانس مع اي واقع، في سبیب تحقیق هذه تزدهر ب
، البحث والتحلیلع القرار من خلال، فتنفذ مهمتها المتمثلة في تحسین السیاسة وصنالأهدافً 

، ویجب أن تكون فرق البحث العملیة لوصفات السیاسة البدیلةویتعین علیها معالجة الجوانب
، وأن من الضروري القرارات على جمیع أجزاء المجتمعلدیها قادرة على فهم آثار السیاسات و 

یساعد ، وبأن التنوع حة بأي موقف عقائدي أو حزبي معینأن تتجنب أي صلة فعلیة أو واض
2.على حمایة ذلك

1 Jean-loups samaan, la rand corporation 1989-2009: la reconfiguration des saviors
stratégiques aux etats-unis, (paris: l’harmattan,2010), p21.
2 Ibid, p23.
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. لنوع التنوع الذي یعزز الجودة والموضوعیة-كلاهما ضروري -في رأیها، هناك مكونان
اعي الفعال میزة الأول هو مجموعة متنوعة من الموظفین وبیئة شاملة یكون فیها العمل الجم

، الخبرة تدریب الأكادیمي، هي بحاجة إلى فریق عمل متنوع من حیث الوبالتالي. ممیزة
، والعدید من السمات الأخرى العملیة، النظرة السیاسیة والأیدیولوجیة، وكذلك العرق والجنس

ولكن نظرًا لأنه لا یمكنها أبدًا أن نأمل في امتلاك جمیع . التي تجعل كادرها وعملها فریدین
خرین من ، فإن الالتزام بإشراك الآات النظر الممثلة بین موظفیهاالمهارات والخبرات ووجه

ضروریا، نظرًا لأن التنوع أمر حیوي خارج المؤسسة لاستكمال وتعزیز تنوع موظفي راند
، وترى انه یجب أن یكون لدیها ساسیة التي تشكل أساس نجاح راندللغایة بالنسبة للقیم الأ

نظرة هوهذ.المستمر، بالإضافة إلى الالتزام بالتحسینینالتزامات غیر مسبوقة لكلا المكون
1.، الرئیس والمدیر التنفیذيمایكل ریتش

ومن آلیة عمل راند، المساعدة في تحسین السیاسة وصنع القرار من خلال البحث 
والتحلیل باستخدام أفضل البیانات المتاحة دائمًا عند تقییم المشكلات وتقدیم توصیات 

.لعملائها والمانحین وأصحاب المصلحة الآخرین

في تهیئة بیئة عمل عند التفكیر في الطرق التي یمكن لـ راند من خلالها قیاس نجاحها 
، وفخورة بالانضمام إلى اللجوء إلى البیانات حول العالم، ترى أنه یجب علیهًامتنوعة وشاملة

مجموعة متزایدة من المنظمات التي تعتقد أن مشاركة تكوین القوى العاملة لدیها هي خطوة 
.و الوفاء بالتزامها بتعزیز مكان عمل متنوع وشاملمهمة نح

إن . یعد تعزیز التنوع والإدماج أولویة مهمة في راند: "ومن الأقوال المشهور عن راند
، وأن لى الأرقام كمؤشرات لفرص التحسین، وأن ننظر إلامتنا تتطلب منا أن نكون شفافینس

، الرئیس والمدیر مایكل ریتش-"نا یتعلق بممارساتنا وتطلعاتفیمانتحمل المسؤولیة 
2.التنفیذي

1 Donald E.Abelson, “think tanks and us foreign policy: an historical perspective” ,us
foreign policy agenda, (vol7 , nu3, November 2002), p55.
2 Jean-loup samaan, op-cit, p57.
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دور الآلیات السببیة: )05(الشكل رقم

من إعداد الطالبة- 05-الشكل 

الأمریكیةالخارجیةالسیاسةهراند في صنع وتوجیمركز دور :المبحث الثاني

السیاسةأمامالطریقیضیئالذيوالنورالعقلهيراندبأننقولأنمبالغةلیست
القوىأمامالبقاءأمریكاإستطاعتلماراندفلولابمهامها،تقومكيوحلفائهاالأمریكیة
سیاسةالأمریكیةالإدارةإنتهاجفرغم،وروسیاالصینومنهمالعالمیةالعظمىالقطبیة
كماوالخداعوالدجلبالكذبسواء،والخشنةوالذكیةالناعمةوالحروبوالترغیبالترهیب

بإسمأوالإرهاب،علىحربهابمسمیاتالدولمنوغیرهاوالعراقبأفغانستانفعلت
ظالمةمستبدةدولةأمریكامنجعلفجدالثورات،ودعموالمساواةوالحریةالدیموقراطیة

للسلامراعیةدولةوجعلهالها،العالمرؤیةمنتحسنأنأستطاعتراندلكن،إمبریالیة
.للشعوبومنقذةالإنسانوحقوق

ام الدوليــالنظ
تطبیق آلیات

مثل (الضوابط 
التحالفات 

والمعاھدات 
والقواعد غیر 

)الرسمیة

ات السببیةـــــــالآلی

السعي العقلاني خلف المصالح المشتركة-
مصالح الھیمنة-
السیاسات المحلیة-
التنشئة الاجتماعیة والھویات المنشأة-
تأثیرات النظام-

دول ــلات الــتفضی
اـــوسلوكھ

مثل السلام، (
الإلتزام العام 

)بالقواعد
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تقدیم أبحاث في المجال العسكري: المطلب الأول

حظیت مراكز الأبحاث باهتمام واسع المدى والنطاق وبشكل كبیر في العقود الأخیرة من 
الدولة وتقییمها للبحث عملیة تطورالقرن العشرین حیث باتت تمثل أحد البدائل المهمة في

راند إنجازات وإهتماماتومن أهم ،ستغلالها في تطویر الجانب العسكري الأمریكيالعلمي وإ 
1:في المجال العسكري

RANDأرویومركز Arroyo - Arroyo هو المركز الوحید للبحوث والتطویر ،
. في الجیش الأمریكي للدراسات وتحلیل السیاسات)FFRD(الممول من الحكومة الفیدرالیة 

هم برامج مركز أمن 2.، وهي منظمة مستقلة لا تبغي الربحهي فرع من مؤسسة راندأرویو
:أبحاث راند أرویو

: برنامج الإستراتیجیة والعقیدة والموارد_1

المطالب أبحاثاً لمساعدة الجیش على فهم السیاق الاستراتیجي الناشئ وتحدیدیجري
من خلال توظیف خبرات موضوعیة وعالیة . الخارجیة وتعدیلها وتحسین استخدام موارده
، یوفر البرنامج ة من الأبحاث المركزة والمستدامةالجودة تم تطویرها على مدار سنوات عدید

یرعى كبار .دعمًا طویل الأجل وسریع الاستجابة في القضایا ذات الأهمیة البالغة للجیش
بل قبول التمویل ق. والمواردالجیش البحث الذي أُجري في برنامج الاستراتیجیة والعقیدةقادة 

، نعمل عن كثب مع الراعي وموظفیه للتأكد من تركیزه على أحد الشواغل لأي دراسة جدیدة
الرئیسیة المتعلقة بالسیاسة وأن مهامها یتم تحدیدها بعنایة للسماح بإجراء أبحاث موضوعیة 

قیادة العملیات الخاصة في الجیش الأمریكي هي من بین 3.في الوقت المناسبوتحلیلیة 

1 Rich Michael ,rand how think tank interact with the military invis forein policy
agenda, An electronic gournal of the u s state, ( no1, 2002), p3.
2 Alain enthoven, k.wayen smith, how much is enough : shaping the defense program
1961-1969, santa,( rand corporation, 1971), p40.

randمؤسسة : كالیفورنیا–الأمریكیةالولایات المتحدة (تطویر قوى الردع النووي في الصینإریك هیجینبوتام وآخرون، 3
corporation ،2017(42، ص.
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، كبار القادة من جمیع أنحاء الجیشویدعم البرنامج . الرعاة الإستراتیجیین الأكثر شیوعا
یا الملحة في تیارات البحث ویوفر البحث والتحلیل الموضوعیین لقیادة الجیش مع القضا

والعقیدة والموارد على تدفقات البحث في عدة مجالات تراتیجیةالإسیحافظ برنامج لدیها، و 
:رئیسیة للسیاسة منها

المشاریع الجاریة ، التهدیدات الحالیة والمحتملة للمصالح الوطنیة والقوات الأمریكیة
والإستراتیجیةالتغییرات في القوة ، اتجاهات الصراع والمیل للتدخل الأمریكي، والحدیثة
1.والسیاسة في مكافحة أسلحة الدمار الشاملالإستراتیجیةسد الفجوة بین ، والقدرات

:من بینها:الأبحاث والمشاریع الجاریة والحدیثة_ 2
قوة الجیش ومتطلبات الموارد لدعم ، العقیدة والمفاهیم التشغیلیة لمعالجة التهدیدات

الجیش في الاستراتیجیات التنافسیة أدوار ، أدوار عملیات الجیش في المحیط الهادئ، أفریكوم
الإستراتیجیةتوصیل الروایة ، الصین محاور للشرق الأوسط، بین الولایات المتحدة والصین

تعزیز ، الحوار مع الصین حول كوریا الشمالیة، تكلفة قوات التحالف الإقلیمیة، للجیش
المساعدات الإنسانیة والإغاثة في في منطقة آسیا والمحیط الهادئ من خلال التعاون الأمني 
.حالات الكوارث

، وعلى مشاركة الصین ت الاقتصادیة والسیاسیة والأمنیةیركز هذا التقریر على المجالا
، ویقدم للولایات المتحدةالإستراتیجیةت ، ویقیم التداعیاتنامیة بسرعة مع الدول الأفریقیةالم

.قییم الأداء التشغیلي لوحدات الجیش والأفرادوذلك لت.توصیات سیاسیة للجیش الأمریكي
یحدد هذا التقریر ویقیم العوامل التي تخلق وتدیم البیئات المعرضة للتمرد والإرهاب وغیره من 
أعمال العنف المتطرفة لتوجیه القرارات العسكریة بشأن تخصیص موارد المساعدة التحلیلیة 

.2والأمنیة

.42المرجع نفسه، ص1
2 Michael D, rich, “building the analytical fondation for the U.S.all “, volunteer  force ,
(vol4, nu1, novembre 2005), p15.
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-)دسلاح یعمل عن بع-نظام الغربان (: برنامج القوات واللوجستیات _ 3

مكن تطبیق التقدم في التكنولوجیا، وممارسات یحلل برنامج القوات واللوجستیات كیف ی
، والنظریة التنظیمیة على مؤسسات الجیش لتحسین الفعالیة التشغیلیة في النزاعات الإدارة

اللوجستي لوحدات الجیش، زیز الدعم ، وتعوالمستقبلیة ضد الخصوم التكیفیینالحالیة 
یتم توجیه البرنامج من قبل. ، وضمان التقنیة والاستعداد اللوجستيوتحسین الكفاءة باستمرار

یتم اختیار الباحثین الذین یعملون في مشاریع القوات واللوجستیات من مختلف ."هیلدبروس "
.والخلفیة الثقافیة لعملها، ویقدمون مجموعة متنوعة من الخبرات المهنیة والتعلیمیةراندأنحاء 

، یوفر ضمن هذه التدفقات). أدناه(سیاسة یدعم البرنامج تدفقات البحث في ثمانیة مجالات لل
ة من الأبحاث المركزة البرنامج الخبرة والتحلیلات التي تم تطویرها على مدار سنوات عدید

أن القضایا الحرجة، ، فضلاً عن دعم الاستجابة السریعة على المدى القصیر بشوالمستدامة
فهم عملیات الجیش في الماضي والحاضر والممكن، تحسین اكتساب الجیش والتحدیث، 

1.تقییم وتطبیق التكنولوجیا في عملیات الجیش القتالیة والدعم، صیانة وإدارة معدات الجیش

: ، والصحةبرنامج شؤون الموظفین، التدریب-4
یركز على السیاسات التي تساعد الجیش الأمریكي اجتذاب واستبقاء الأشخاص -

المناسبین وتدریبهم وإدارتها بطریقة تحقق أقصى قدر من قدراتها وإنقاذ الأرواح، والعافیة 
أفراد العنصر : تشمل الأبحاث والتحلیلات الخاصة بالبرنامج جمیع أفراد الجیش. مقدما

یتم توجیه . یش والحرس الوطني للجیش والمدنیین والمقاولینالنشط وأعضاء احتیاطي الج
."مایكل لینیك"البرنامج من قبل 

استراتیجیات منع الوصول الصینیة وتداعیاتها على الولایات المتحدةالأسددخول عرین ، رونوآخروجر كلیف 1
.17-15، ص ص )rand ،2007مؤسسة : كالیفورنیا(
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العاملون في برنامج شؤون الموظفین والتدریب والصحة بمجموعة راندیتمتع موظفو -
واسعة من الخلفیات التأدیبیة ومن بینهم خبراء الاقتصاد وعلماء النفس ومحللو السیاسة 

. 1اء السیاسیون والمؤرخون والباحثون في العملیاتالعامة والعلم
: برنامج زمالة الجیش-5

یقوم الجیش كل عام باختیار عدد من التخصصات للعمل في أرویو كمحللین زائرین في 
یتیح هذا البرنامج للضباط الفرصة لزیادة قدراتهم التحلیلیة من خلال . برنامج زمالة الجیش

. حرجة التي یواجهها الجیشأرویو التي تتناول قضایا السیاسة الالمشاركة في دراسات 
تعكس هذه. ، فإن مشاركتهم تعزز فهم موظفي أرویو لسیاسات الجیش الحالیةبدورها

راض تعزیز الأغ"، إلى 1948، الوارد في مواد التأسیس لعام الوظیفة التعلیمیة هدف راند
الرفاه العام والأمن في الولایات المتحدة ، كل ذلك من أجلالعلمیة والتعلیمیة والخیریة

المؤسسي للتعلیم ضباط الجیش فرصة فریدة لیس فقط للعمل راندیمنح التزام ". الأمریكیة
، ولكن أیضًا للتفاعل مع ضباط من الخدمات العسكریة راندجنبًا إلى جنب مع محللي 

.المحللین الزائرینالذین یشاركون في برامج راندالأخرى الذین یشاركون أیضًا في 
:تجارب زملاء الجیشنستدل بأهم 

2."تجربة تطویر مهني غنیة استفادت منها لأكثر من عقد من الزمانراندقدمت زمالة "

، وإتاحة الفرصة لإشراك الجید من المحللینراندأعتقد أن العمل مع كادر ":جیم كوجین-
والسماح لهم بإجراء أبحاث مستقلة ، في مجموعة متنوعة من الموضوعاتOSDوالجیش 

لذي حدد الظروف للمستقبل بعد ، هو امجال كان مهمًا جدًا بالنسبة لي، على ما أعتقدفي
من التعامل مع حل المشكلات بطریقة مفتوحة وموضوعیة راند، مكنتني تجربتي في ذلك

".النهایة أكثر قیمة وفائدة للجیشوجعلتني في

مركز الكاشف إستراتیجیةدراسات ،"كیف تتعامل مراكز الفكر مع المؤسسة العسكریة: مؤسسة راند"ریتش، . مایكل د1
.61ص،)2005آذار(، 1، عللدراسات الاستراتیجیة

.20، ص)RAND ،2015مؤسسة : كالیفورنیا(الأمریكيالأمنيالعجز ، وآخروندیفید أوكمانیك 2
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، وأسالیب جدیدة ، رؤى جدیدةي على أناس جدد، مفاهیم جدیدةلقد عرفتن": بیل مكوي-
، كان ذلك أحد ي شخصیاً بالنسبة ل. لمتابعة تحلیل بعض المجالات الحیویة لمصلحة الجیش

"أكثر المنجزات حفزًا من الناحیة الفكریة ومجزیة من الناحیة المهنیة في حیاتي المهنیة
أنه من الجید النظر راندلذین عملت معهم في لقد أظهر لي الأشخاص ا": جلین هیویت-

ینبغي لنا أن نحیي الجهود التي لم تكن . إلى المشكلات من زوایا مختلفة والتعامل معها
خارج 'رؤى لحل المشاكل مع الحلول التي كانت حقًا راندأعطاني . عملیة الجیش المعتمدة

".قیادة الكتیبة واللواءهذه كانت لها رواتب مباشرة عندما تكون في ".الصندوق
لقد كان أعظم إثارة لدي هو القدرة على مراقبة الأبحاث الرائدة ": العقید كیمب لیتلفیلد-

لقد ساعدتني الأفكار التي اكتسبتها أثناء العمل جنبًا إلى جنب مع بعض . والمشاركة فیها
1".من أفضل المحللین في العالم بشكل كبیر في مهام المتابعة الخاصة بي

في السیاسة إعداد تقاریر لمختلف القضایا لصانع القرار الأمریكي : المطلب الثاني
الأمریكیة

السنویة الضوء على أعظم إنجازات العام السابق للمانحین والأعضاء راندتسلط تقاریر 
تتناول أبحاث ا لصانع القرار الأمریكي الخارجي، حیث والأصدقاء والجمهور لمختلف القضای

مثل -وتحلیلات راند القضایا التي تؤثر على الأسر والمجتمعات في جمیع أنحاء العالم 
2.قضایا الصحة والتعلیم والشؤون الدولیة والأمن القومي والسلامة العامة

الأوسط منطقة الشرق ، وفيفي أمریكا نموذجاً التعلیم :تقاریر راند في قضایا التعلیم/ 1
تستقصي قضایا الوصول للتعلیم والجودة في التعلیم، وجهود الإصلاح مثل ، راندوالعالم

الكاشف للدراسات مركزإستراتیجیةدراسات ، "راند نموذج مع مؤسسة الدفاعالأمریكيمراكز الفكر "أمیمة عبداللطیف، 1
.27، ص2005، آذار1، عالإستراتیجیة

، متحصل )05/08/2019: (، تم التصفح یوم"2011مجلة العصر: مؤسسة راند وصناعة القرار"عبد االله بن سمیط، 2
:علیه من

http://www.acrseg.org/40792
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تحسین البنیة التحتیة وتقییم الطلاب، والتعلیم والتدریب المهني، وكیفیة التصدي لقضایا تعلیم 
.أطفال اللاجئین

2017كیفیة دعم شراكات أكثر وأقوى في مجال التربیة الفنیة في مقاطعة ألیغیني_ 
یقدم هذا البحث النتائج التي توصلت إلیها دراسة استكشافیة حول شراكات الفنون في 
مقاطعة ألیغیني ویحدد المیسرین الإقلیمیین والحواجز التي تحول دون تشكیل هذه الشراكات 

.وتنفیذها والمحافظة علیها
2017تحلیل اقتصادي: تأخیر بدء الدوام الدراسي في الولایات المتحدة الأمریكیة_

RANDدرست مؤسسة  Europe الآثار الاقتصادیة المترتبة على تأخیر بدء الدوام
) ولایة أمریكیة47جرى في (الدراسي في الولایات المتحدة من خلال أول تحلیل اقتصادي 

.صباحًا8:30ستوى الولایة للبدء الساعة حول التحول الشامل على م
جَعْلُ : نُظُم تقدیر الجودة وتحسینها في برامج الرعایة والتربیة في مرحلة الطفولة المبكرة

2017الجیل الثاني أفضل
،إستراتیجیةیستكشف هذا المنظور السبل التي یمكن للدول من خلالها أن تكون أكثر 

فیما یتعلق بتخصیص الأموال اللازمة لنظم تقدیر الجودة وتحسینها لتحقیق أهدافها المتمثلة 
.في تحسین وتوسیع الوصول إلى جودة برامج التربیة في مرحلة الطفولة المبكرة

2016إدارة الأزمة في تركیا ولبنان والأردن: تعلیم أطفال اللاجئین السوریین
لتعلیم الذي یتلقاه اللاجئون السوریون في البلدان الثلاثة المجاورة یستعرض هذا التقریر ا

كما یتولى التقریر تحلیل . لبلدهم والتي تضم أكبر عدد من اللاجئین أي تركیا ولبنان والأردن
1.أربعة مجالات وهي الوصول إلى التعلیم و إدارته والمجتمع وجودة التعلیم

1 Bruce L. R. Smith and Javier Conde Saro, “Revista española de la opinión pública »,
(Jul. Dec., 1970), pp. 147-182, in:
http://www.j stor.org/stable/40181463
(11/08/2019)
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2015في الشرق الأوسطراندتأثیر 
في الشرق الأوسط في مجالات دعم الشباب راندتقدم هذه النشرة نبذة عامة حول تأثیر 

والصحة والرعایة الصحیة والتعلیم والطاقة والبیئة وعملیة إصلاح سوق العمل وتطویر 
.القطاع الخاص وبناء القدرات والتخطیط للمستقبل

لخدمة المدنیة في منطقة استراتیجیات تطویر القطاع الخاص وإجراء إصلاحات في ا
:2014العراق -كوردستان 

تقدم هذه الدراسة استراتیجیات لإعادة توظیف عمال الخدمة المدنیة في القطاع الخاص 
یعتمد هذا البحث على . العراق-وزیادة التوظف في القطاع الخاص في منطقة كوردستان 

مجموعة متنوعة من الأسالیب التي تشمل تحلیل بیانات الاستطلاع وتحلیل القوانین والوثائق 
اقیة والخاصة بإقلیم كوردستان، فضلاً عن تقییم نوعي للعدید من الحوارات مع الوطنیة العر 

.مسؤولین حكومیین وأرباب العمل في القطاع الخاص
:2012إطلاق الصندوق القطري لرعایة البحث العلمي

-تقدم هذه الدراسة توصیفًا عن تصمیم وتنفیذ الصندوق القطري لرعایة البحث العلمي
وتصف أول برنامجین فیها، إلى -للتمویل البحثي من نوعها في الشرق الأوسط أول منظمة 

.جانب بعض النتائج المبكرة والدروس المستفادة
:2009تجدید جامعة قطر الوطنیة

وبعد مرور ست سنوات یورد هذا . 2003بدأ مجهود إصلاح جامعة قطر في عام 
دافع وراء الإصلاح وتصمیم وتنفیذ أجندة المستند وصفاً لذلك المجهود، بما في ذلك ال

1.الإصلاح ومراجعة التحدیات التي تم التغلب علیها والتحدیات التي ظلت قائمة

2008تقییم تجارب أربع دول في المنطقة العربیة: معالجة تحدیات رأس المال البشري
لبنان، (یصف موجز هذا البحث تحلیل جهود الإصلاح في أربع دول في المنطقة العربیة 

1 Ibid.
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استجابة لتحدیات رأس المال البشري التي تواجه هذه ) عمان، قطر، الإمارات العربیة المتحدة
.الدول في إعداد شعوبها للعمل في بیئة عالمیة

:تقاریر راند في قضایا الصحة/ 2
المسائل المعقدة المتعلقة بالصحة في الشرق الأوسط، بما في ذلك المسائل راندیعالج خبراء 

المتعلقة بإصلاح القطاع الصحي، والنمو السكاني، وتنظیم الأسرة، والوصول إلى الرعایة 
.الصحیة وكیفیة تقدیمها

2018العراق–إصلاح القطاع الصحي في إقلیم كوردستان 
ص بالرعایة الأولیة والإصلاح المالي لنظام الممارسة نظام المعلومات الإداریة الخا

.المزدوجة للأطباء والتدریب على جودة الرعایة

تكالیف تنفیذ الرعایة التعاونیة لاضطرابات تعاطي المواد الأفیونیة والكحولیة في الرعایة 
2017الأولیة

لدواء والعلاج المتكامل تتناول هذه الدراسة تكالیف تنفیذ برنامج التحفیز على استخدام ا
)SUMMIT( حیث تفصل الدراسة بین الموارد التي ینفقها مركز صحي كبیر متعدد المواقع ،

.في مقاطعة لوس أنجلوس وبعض المراكز الخارجیة الأخرى

:2017التأمل لعلاج اضطرابات توتر ما بعد الصدمة
مراجعة منهجیة للأدلة الناتجة عن تجارب تدخلات التأمل، لتقدیم راندأجرى باحثو 

تقدیرات حول فعالیة التأمل في علاج البالغین الذین تم تشخیصهم بأعراض اضطرابات توتر 
1.ما بعد الصدمة

1 1 Ibid.
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الدروس التي جرى تعلُّمُها من المشروع الإرشاديّ لشبكة الخبراء المتطوّعین من خرّیجي 
MAVENالطب  2016:

فریقا من الأطباء المتطوعین ذوي MAVENأنشأ مشروع شبكة خبراء التطوع الطبیة 
الخبرة لتقدیم الاستشارات الطبیة عن بعد إلى مقدمي الرعایة الصحیة في عیادات شبكة 

.ویمكن لهذا التقییم للبرنامج أن یسترشد به في جهود تحسین الجودة. الأمان

:2015الإیبولا في المناطق الحساسة المُحتملةالتخفیف من تأثیر وباء 

تشرح هذه الدراسة مقاربةً لإثبات المفهوم، الهدف منها مساعدة صانعي القرار أولاً على 
إجراء تقییمٍ منهجيٍ لخطر انتشار فیروس الإیبولا في بلدانٍ ضعیفةٍ محتمَلة، ومن ثمّ التفكیر 

.لوقت الحالي لتخفیف أثر وباء الإیبولا على هذه البلدانبالإجراءات التي یمكن اتخاذها في ا

تمویل عملیة الإصلاح : العراق-عملیة إصلاح قطاع الصحة في منطقة كوردستان 
:2014والرعایة الصحیة وسلامة المریض

یلخص هذا التقریر تحلیل ثلاثة مجالات متمایزة ولكن متشابكة في المسائل المتعلقة 
تمویل الصحة، الرعایة الصحیة الأولیة، : في حكومة إقلیم كوردستانت الصحة بسیاسا

عكف الباحثون على تقییم خیارات السیاسات وتطویر الخطط . الجودة وسلامة المریض
للتغلب على العوائق وتحقیق أهداف السیاسات والتطویر والمساعدة في تنفیذ نظام جدید 

1.لإدارة المعلومات

: النمو الاقتصادياقضایتقاریر راند في/ 3
ما هي التحدیات الاقتصادیة التي تواجه الحكومات وصنّاع القرار في الشرق الأوسط؟ 

بعض هذه القضایا، بما في ذلك تنمیة القطاع الخاص، والأثر المالي راندتستقصي أبحاث 
اق العمل في النزاعات الإقلیمیة الطویلة الأمد، ونوعیة التعلیم والتدریب المهني، وحالة أسو 

.الإقلیمیة

1 Jean-loup samaan.op.cit. p151.
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التخطیط لتغییر إقلیمي في الشمال : الحفاظ على التعاون القطبي الشمالي مع روسیا
:2017ىالأقص

تتناول هذه الدراسة التحدیات الأمنیة التي یمكن أن تغیر الموقف الروسي الحالي اتجاه 
التعاون في القطب الشمالي، ویستكشف كیف یمكن لهذا التغییر أن یقوض التعاون المشترك 
في القطب الشمالي، ویقدم توصیات لحكومة الولایات المتحدة لإدارة المخاطر التي تهدد هذا 

.التعاون

:2017العملة الرقمیة ومستقبل المعاملات
لقد سهلت التقنیات والمنصات الرقمیة ظهور أشكال جدیدة من منصات العملات 

یستكشف هذا المنظور التحلیلي تغییر . والمعاملات، حیث دعمت مختلف طرق تبادل القیمة
.الطرق التي نتعامل بها والآثار المجتمعیة المرتبطة بذلك

:2016التنین الحذر : الشرق الأوسطالصین في
تبحث هذه الدراسة في مصالح الصین في الشرق الأوسط وتقیّم الأنشطة الاقتصادیة 

تجاه المنطقة وماذا إستراتیجیةوالسیاسیة والأمنیة في الصین لتحدید ما إذا كان لدى الصین 
.بالنسبة للولایات المتحدةالإستراتیجیةتعنى هذه 

:2015ملخص تنفیذي: الفلسطیني-راع الإسرائیليتكالیف الص
الذي یقدّر الأرباح مقابل الخسائر الصافیة راندیوضح هذا الملخص التنفیذي مشروع 

یتبع التحلیل المسار الحالي للصراع على . للصراع الدائر فیما بین الإسرائیلیین والفلسطینیین
لخمس الأخرى المحتملة التي قد یتخذها مدى العشر سنوات القادمة؛ ویقارنه بالمسارات ا

یتمثل هدف التحلیل في منح جمیع الأطراف معلومات شاملة وموثوقة حول . الصراع
1.الخیارات المتاحة وتكالیفها وعواقبها المتوقعة

1 Ibid ,pp 152-155.
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:2014مستقبل قیادة المركبات الآلیّة في الدول النّامیة
الذي یعرف بأنه السفر باستعمال السیارات " الانتقال بواسطة المركبات الآلیة"إن مستوى 

یسعى الباحثون في هذه الدراسة إلى تحدید العوامل الفاعلة، . الخاصة، یختلف بین بلد وآخر
إضافة إلى التنمیة الاقتصادیة، التي تؤثر على مستوى الانتقال بواسطة المركبات الآلیة، 

1.ین البحث كیفیة تطور هذه العملیة في البلدان النامیةویب

:  تقاریر راند في حل الأزمات الدولیة/ 4
لقد ساهمت الحرب الأهلیة في سوریا بصعود جماعة إرهابیة تعرف : في سوریاالأزمة _ 

مسبوق لتعقید أزمة اللاجئین عالمیاً، ونزوح باسم الدولة الإسلامیة والتي أدت بشكل غیر
استراتیجیات لهزیمة الدولة الإسلامیة، راندوقد حلل باحثوا . ملایین السوریین داخلیا وخارجیاً 

.ولإیجاد حلول لأوضاع اللاجئین، وخلق مسارات لاستعادة السلام
:2017فهم الدولة الإسلامیة والمبادئ اللازمة لهزیمتها : معرفة العدو

المبادئ العامة التي یجب على واضعي السیاسات في الولایات راندیحدد باحثو مؤسسة 
المتحدة اعتبارها عند وضع الاستراتیجیات الملائمة ومقارنتها لمكافحة الدولة الإسلامیة في 

2.العراق والشام

كتهدیدٍ عبر ) ISIL(لمكافحة الدولة الإسلامیة في العراق والشام إستراتیجیة
:2017إقلیمي

یقدم هذا المنظور التحلیلي استراتیجیة لمواجهة الدولة الإسلامیة في العراق والشام، 
باعتباره تهدیدا عبر إقلیمي، مع التركیز على خطوات لمواجهة التهدید الجهادي العنیف على 

.المدى الطویل

1 Ibid ,p156.
دار : بیروت(الأیوبيعمر : ترجمة،21نحو دیبلوماسیة القرن –إلى سیاسة خارجیة هل تحتاج أمریكاهنري كیسنجر، 2

.242، ص)2002الكتاب، 
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:2017منع انهیار الدولة في سوریا 
توصیات حول سیاسة الولایات المتحدة للمرحلة الانتقالیة بعد یقدم هذا المنظور التحلیلي

انتهاء الصراع في سوریا، والتي من شأنها منع انهیار الدولة، والحد من احتمالیة الحرب 
.مجدداً، والحیلولة دون عودة ظهور الجماعات الإرهابیة

:2016مصالح إسرائیل وخیاراتها في سوریا
إسرائیل وأهدافها وخیاراتها السیاسیة في الصراع السوريیقیم هذا المنظور مصالح

:2015الحد من مخاطر التطرف بین اللاجئین 
یثیر النزوح من سوریا تساؤلات حول ما إذا كانت تجمعات اللاجئین ستصبح حاضنات 

یدرس هذا المنظور كیفیة إدارة المواقف السابقة والعوامل . للمجموعات المتطرفة العنیفة
.الأكثر احتمالیة في المساهمة في التطرف

:2014تشار العنف تقییم للعوامل التي تساعد وتمنع ان: امتداد الصراع في سوریا
تتناول هذه الدراسة العوامل الرئیسیة التي من المحتمل أن تسهم في انتشار العنف من 
الحرب الأهلیة والتمرد في سوریا أو تعرقله، ثم تدرس كیفیة تطبیق هذه العوامل على الدول 

.المجاورة

الإقلیمیة بالنسبة للولایات التداعیات والتحدیات : سیناریوهاتٌ مستقبلیةٌ بدیلةٌ لسوریا
:2014المتحدة

: تقُییم هذه الدراسة أربعة سیناریوهات مستقبلیة محتملة للصراع الدائر في سوریا، هي
ویستند . الصراع المطوّل، وانتصار النظام، وانهیار النظام، والتسویة المُتفاوض علیها

2014.1أوتالتحلیل إلى التطورات الحاصلة في سوریا والعراق حتى 

.243سابق، صمرجعهنري كیسنجر، 1
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:الأزمة في العراق_ 
في السنوات التي تلت سقوط صدام حسین، شهد العراق زیادة في الصراعات الدینیة 

. والاقتصادیة إضافة للتمرد واستمرار في تواجد قوات الاحتلال، وصعود الدولة الإسلامیة
البحثیة هذه المجالات، وأبعد من ذلك، بما في ذلك استكشاف فرص راندتغطي دراسات 

.الشراكة مع البلدان الأخرى في المنطقة وخارجها

:2016الدور الذي تضطلع به إیران في العراق
. یتطرّق هذا البحث إلى دراسة أهداف إیران ونفوذها في العراق على ضوء صعود داعش

على العلاقات بین إیران والمیلیشیات والأحزاب الشیعیة وتركّز هذه الدراسة بنوع خاص
.العراقیة وعلى تبعات السیاسات المذهبیّة الإیرانیّة على المصالح الأمریكیة

:2015كیفیة تشكیل الصراعات الحالیة لمستقبل سوریا والعراق
عراق یبحث هذا المنظور في كیفیة تشكیل الصراعات المستمرة لمستقبل سوریا وال

والمنطقة بشكل عام، وتشیر النتائج إلى وجود فجوة كبیرة بین الأهداف الوطنیة الأمریكیة 
.والتقدیر الواقعي للوضع الراهن

الدروس المستفادة من مستوطنات الصراعات العرقیة والإقلیمیة : التسویة في كركوك
:2012السابقة

إن الجهود السابقة لحل النزاعات العرقیة الإقلیمیة في برتشكو وموستار وأیرلندا الشمالیة 
والقدس تقدم رؤى یمكن أن تساهم في التوصل إلى تسویة عن طریق التفاوض على وضع 

.مدینة كركوك العراقیة المتنازع علیها
:الأزمة في إیران_ 

عاماً على الثورة الإیرانیة لا تزال إیران تتحدى وتربك جیرانها 30رغم مرور أكثر من 
الدراسات البحثیة راندیقدم باحثو . والغرب معاً من خلال مواقفها الدولیة والسیاسیة والعسكریة

ا لإطلاع أصحاب القرارعلى عدة مواضیع بما في ذلك البیئة الإیرانیة المحلیة، علاقاته
1.یمیة، والمفاوضات النوویةالإقل

الدار الدولیة للنشر والتوزیع، : القاهرة(ترجمة ودودة بدران، ،الأمریكیةالسیاسة الخارجیة إلىنظرة شاملة بروسترك دیني، 1
.196- 190، ص ص )1991
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:2017التحدیات الإیرانیة الداخلیة أمام خطة العمل المشتركة الشاملة
یطرح هذا المنظور كیف یمكن للانقسامات الفئویة الإیرانیة أن تؤثر على الاتفاق النووي 
الشامل لخطة العمل المشتركة الشاملة، ومدى إمكانیة الاستمرار في حال وقوع أحداث 

.كبرى، مثل وفاة المرشد الأعلى أو التوترات المتصاعدة بین الولایات المتحدة وإیران

:2016ل بشأن إیران بعد الاتفاق النووي سیاسات إسرائی
لكن بعد أن . كانت اسرائیل من أكثر المعارضین صراحة للمفاوضات النوویة مع إیران

أصبح الاتفاق حقیقة واقعة، لم تعد القضیة النوویة في أولویات الخطاب العام والسیاسي في 
.إسرائیل حیث تحول التركیز إلى التحدیات غیر نوویة

:2014م التي تلي الاتفاق مع إیرانالأیا
یدرس هذا المنظور الآثار المحتملة على السیاسة الخارجیة الإیرانیة الناجمة عن تحقیق 
اتفاق نووي نهائي بین إیران والولایات المتحدة، المملكة المتحدة، فرنسا، روسیا، الصین، 

المتوقعة "حسن روحاني"وبشكل أكثر تحدیداً، یتم دراسة آمال الرئیس ). P5 + 1(وألمانیا 
من السیاسة الخارجیة في مرحلة ما بعد الصفقة، والقیود الداخلیة على أهدافه، وكیف یمكن 
لاتفاق نهائي أن یؤثر على علاقات إیران مع المملكة العربیة السعودیة وإسرائیل وتركیا، 

1.تحدةوأخیراً مع الولایات الم

راند كشریك في صنع السیاسة العامة الأمریكیةمراكز:  المطلب الثالث

الإدارةأنفیعنيالأمریكیة،العامةالسیاسةصنعفيكشریكراندنبأنؤكدعندما
وقدراند،مؤسسةوجوددونوالنجاحالبقاءوأالإستمرارأوالعملیمكنهالاالأمریكیة
والعسكریةوالفضائیةوالتكنولوجیةوالعلمیةوالأمنیةالفكریةأبحاثهاخلالمنرانداستطاعت

جمیععلىفكریاً تستحوذجعلها،لعالمافيوالتمكینوالتطویرالحیاةمجالاتمنوغیرها

.196سابق، صبروسترك دیني، مرجع 1
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وحتىالأمریكیة،المتحدةالولایاتوخارجداخلوالإستخباراتیةوالرقابیةالتنفیذیةالمؤسسات
وسیطرةوقیادةعملیاتلغرفةیمكنلاحیثالحلفاء،لدولالتابعةوالحكوماتالمؤسسات

بهازودتهمالتيوالإحتمالاتللمآلاتبالرجوعإلاما،مراً أتنفیذالأمریكیةللإدارةحلیفة
الذيالمشروعأوالأمریكیةالسیاسةتتضررلاكيالقومي،بالأمنوشركائهاراندمؤسسة

.والأعداءالحلفاءأمامومكانتهامصداقیتهافتتضر،تنفیذةیتم
ربة حظ، بل جاءت بعد ضأوإن الهیمنة الأمریكیة الیوم على العالم لا تأتي من فراغ 

الداخلیة وحفظ وأبحاث تنیر للإدارة الأمریكیة تعزیز قوتها، من عمل دراساتجهد متنامي
حدودها بكل ثقة وإقتدار لمواجهة ، ما جعلها تخطي خطواتها نحو خارج أمنها وإستقرارها

، وروسیا والصین والإسلامیین المتشددین في الأرض كالإتحاد السوفیتي سابقاً أعلى قوى
عاما من الابتكار70نستعرض مدى الجهد الذي أنتجته مؤسسة راند خلال . الوقت الراهن

:في توجیه السیاسة العامة الأمریكیة
، كل ذلك من أجل الرفاه العام والأمن في والتعلیمیة والخیریةراض العلمیة تعزیز الأغ_  

.الولایات المتحدة الأمریكیة
، واخترعوا أحد أنظمة البرید الإلكتروني التطویر المبكر لشریط الفیدیورانددعم باحثو _ 

.الأولى
، وهذا هو السبب في أن هاتفك یمكنه الآن كسلعة عامةGPSساعدوا في تأسیس _ 

.لقد وفروا الأساس الفكري للإنترنت. ك حول ازدحام حركة المرورتوجیه
فیما . عامًا70تقریر بحثي عام ومنشورات أخرى خلال 23000أكثر من راندأصدرت _ 

1.یلي أربعة من مشاریعها التي غیرت العالم

:شریط الفیدیو/ 1
لتطویر نظام یمكنه تسجیل فیدیو عالي Ampexمع أمبیكس  RANDتعاقدت راند  

.الدقة على شریط مغناطیسي، وحیث قدمت أول مسجل فیدیو تجاري ناجح في العالم

المركز الدولي للدراسات المستقبلیة :ترجمة، "الدبلوماسیة والأمن بناء أجندة صلبة للسیاسة الخارجیة"معهد راند، 1
.70، ص)2007(، 26، عوالإستراتیجیة
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في النهایة إلى أن هذا النظام سیتطلب تطورات في Ampexو RANDوخلصت 
.التسجیلات الشریطیة التي كانت لا تزال في الأفق في منتصف الخمسینیات

. وأدخلت أول مسجل فیدیو تجاري ناجح في العالمAmpex، أكملت همولكن خلال شراكت
، ولم تكن صغیرة بما یكفي قاط الأنشطة السوفیتیة من الفضاءلم تكن قویة بما یكفي لالت

لكنها غیرت إلى الأبد الأخبار المسائیة وأطلقت حقبة -لتناسب في الأقمار الصناعیة 
السوفیتي بضرب الولایات المتحدة في الفضاء بعد قام الاتحاد . جدیدة من شریط الفیدیو

، أعادت الولایات المتحدة في سباق للحاق بالركب. ي سبوتنیكبضعة أشهر بأول قمر صناع
Projectتعریف  Feed Back وهي قمر صناعي یمكنه إسقاط أخرىراندلتضمین فكرة ،

أثر . لاً من تخزینها ونقلها، بدلى الأرض في حزم قابلة للاستردادصور المراقبة الخاصة به إ
قمرا صناعیا إلى الفضاء بین 121، الذي أرسل CORONAذلك على تطویر برنامج 

.1972و 1960عامي 
:الأنترنیت/  2

كیف تبقي خطوط الاتصال الرسمیة : كان بول باران یحاول حل مسألة الحرب الباردة
.توفیر إطار للإنترنتساعدت إجابته على . مفتوحة في أعقاب الهجوم النووي

، كانت الرسائل مضغوطة من النقطة أ إلى النقطة ب ذلك الوقت، في أوائل الستینیاتفي
تصوّر باران شبكة من . ، وتوقفت الرسالةقطع التبدیل. المحولات المركزیةعبر سلسلة من

، ثم میةم كل رسالة إلى كتل بیانات رقكانت فكرته هي تقسی. عقد نقل أصغر وعالیة السرعة
، سیتم إعادة تجمیع الكتل هناك. اد أسرع طریقها إلى الوجهةإرسال كل كتلة إلى الشبكة لإیج

.في الرسالة الكاملة
1.تقاریر، وقام في وقت لاحق بتجمیعها في سلسلة من ال1961قدم أفكاره في عام 

فس الوقت ن، إلى استنتاجات مماثلة في توصل باحث آخر على الأقل، وهو عالم بریطاني
رة الدفاع ، وضعت وكالة مشاریع البحوث المتقدمة التابعة لوزابعد بضع سنوات. تقریبًا

.74- 70، ص ص نفسهمرجع ال 1
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التي ، ARPANET، حیث قامت بإنشاء شبكة مبكرة أطلق علیها مفاهیمها موضع التنفیذ
.تطورت إلى الإنترنت لدینا الیوم

:البرید الإلكتروني/ 3
لإنشاء ما یمكن RANDلعلماء 1978استغرق الأمر أكثر من بضعة أسابیع في عام 

. أن یصبح أحد برامج البرید الإلكتروني الأكثر شعبیة وتأثیرا على شبكة الإنترنت المبكرة
Mail، لـ MHأطلقوا علیها اسم  Handler . كانMH یعمل على نظام التشغیل

Unixوكان عبقریته یتعامل مع رسائل مًا في ذلك الوقتشغیل الأكثر تقد، وهو نظام الت ،
متابعا مخلصا لعشرات الآلاف من المستخدمین MHبنى . البرید مثل أي ملف نصي آخر

كان البرید الإلكتروني المفضل للباحثین والمحللین في الأیام الأولى لـ . على مر السنین
ARPANETمما أثر على جیل كامل من مهندسي الشبكات ، .

: MH، عالم الریاضیات في راند منذ فترة طویلة والذي ساعد في إنشاء قال نورمان شابیرو
". إنه أفضل نظام برید إلكتروني موجود"

، اقترح في منتصف التسعینیات.بالبرید الإلكتروني لم یتوقف عند هذا الحدرانداهتمام 
یات المتحدة عنوان برید مقیم في الولاوأوصوا بمنح كل . باحثون نظام برید إلكتروني عالميال

، مع وصول الجمهور إلى أجهزة الكمبیوتر والمساعدة الاقتصادیة لأولئك الذین لا إلكتروني
.یستطیعون تحمل تكالیف الوصول إلى الشبكة

نموذج ك،1985أیضًا كتابًا مبكرًا عن آداب البرید الإلكتروني في عام راندنشرت 
یر من السخریة والفكاهة والمفارقة في كث"و" ب الاستجابة أثناء الانفعالجنت: "بعنواننصیحة

، ونصح المرسلین بالحد من انتشار Shapiro، بما في ذلك مؤلفوها". الأحیان لا تعمل
1).الإشعارات غیر المرغوب فیها( البرید الإلكتروني غیر الهام

، )2008(، 147، عتحولات الفكر والسیاسة الدولیة، "الولایات المتحدة بعد الحادي عشر من سبتمبر"محمود محمد محمود، 1
.88ص
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4 /GPS:
العالمي لتحدید المواقع للاستخدام صنعت الأقمار الصناعیة التي تشكل النظام

راند؛ أطلق علیها تقریر أثناء قیامهم بدائرة حول الأرض، یبثون وقتهم وموقعهم. العسكري
على الأرض استخدام هذه المعلومات الأساسیة )GPS(یمكن لجهاز ". الساعات في الفضاء"

، وبالتالي إلى أي مدى شارة القمر الصناعي للوصول إلیهالحساب المدة التي استغرقتها إ
، یمكن من أربعة أقمار صناعیة على الأقلمع وجود إشارات . یبعد ذلك القمر الصناعي

.تحدید موقعه في أي مكان على الأرض) GPS(لجهاز 
، وأخرى إشارة دقیقة للجیش: تین مختلفتینلكن الأقمار الصناعیة كانت ترسل دائمًا إشار 

كانت الفكرة هي منع قوات العدو من استخدام . المدنيتدافعت إلى حد ما للاستخدام 
، في منتصف التسعینیات، على الرغم من ذلك. ات المتحدةالتكنولوجیا الأمریكیة ضد الولای

، بشكل عام، بما في ذلك إشارة التخلیط) GPS(دراسة سیاسة راندطلب البیت الأبیض من 
".التوفر الانتقائي"والمعروفة باسم 

فق الطاقة عبر الشبكة الآن على تنظیم تد) GPS(نظام تحدید المواقع العالمي یساعد 
، ویساعد أي عدد من ركاب منیة للمعاملات المالیة العالمیة، ویوفر طوابع ز الكهربائیة

.ساعات الذروة في العثور على أسرع طریق إلى المنزل
یوجه تحلیله ) GPS(العالمي النهج متعدد التخصصات الذي اتبعه لنظام تحدید المواقع 

1.لصحي إلى سیاسة السلاح في أمریكاالآن لكل شيء من رعایة الطفل إلى التأمین ا

تقییم مركز راند على ضوء فاعلیة أبحاثه: المبحث الثالث
جودها، نستحضر الهدف الإستراتیجي من وراء و أن، فعلینا عند تقییمنا لمؤسسة راند

هو إیصال العالم الى نظام أولویاتهامن أهم أن، حینها سنجد أبحاثهاوالأهمیة من وضع 
، والقضاء على اي قوة أخرى قد تعارض هذا النظام ولي تحت هیمنة الإدارة الأمریكیةد

1 Abriefing at the pentagon to the defence policy board by rand corporation, prepared
by laurent murawice, on 10th, july 2002, p29.



-نموذجا–مركز رانــد كوبوریشن :                           الفصـــــل الثالــــث

137

، وإن لزمها ذلك النظام الصیني والروسي الصاعدینالجدید حتى وإن كان یتطلب إسقاط
ب بالوكالة، أو إسقاط ناعم بحرب ذكیة، من لم فإن الحر ثالثة، ماخوض حرب عالمیة 

.، لجعل أمریكا قوة قطبیة عالمیة واحدةأبحاث مؤسسة راندأولویات

راندمركزالجانب الإیجابي في مخرجات ودراسات : المطلب الثاني
، تم المطالبة بمساهمات مهمة في أنظمة تنبع من تطویر تحلیل النظمRANDإنجازات -

، مجال الحوسبة والذكاء الاصطناعي، وفيبرنامج الولایات المتحدة للفضاءالفضاء وفي
، وقد ساهمت ادئ التي استخدمت لبناء الإنترنتطور الباحثون في راند العدید من المب

. راند أیضًا في تطویر واستخدام الألعاب الحربیة
، والتعلیم، الة الجنائیةطفل، المدنیة والعدسیاسة ال: ناطق الحالیة التي مست خبرة راندالم-

، والأمن القومي، والبنیة التحتیة، والطاقة، ، والسیاسة الدولیة، أسواق العملوالصحة
یط طویل والبیئة، وحوكمة الشركات، والتنمیة الاقتصادیة، وسیاسة الاستخبارات والتخط

والتكنولوجیا، قلیمیة والعلومالدراسات الإالمدى، وإدارة الأزمات والتأهب للكوارث، السكان و 
1.، والإرهاب، والسیاسة والفنون، والنقلوالرعایة الاجتماعیة

بتصمیم وإجراء واحدة من أكبر وأهم الدراسات حول التأمین الصحي بین عامي راندقامت -
، بتمویل من وزارة الصحة والتعلیم للتأمین الصحيراندأنشأت شركة . 1982و1974

، شركة تأمین لمقارنة الطلب على الخدمات الصحیة الوقتالرعایة الاجتماعیة في ذلك و 
. مع تكلفتها للمریض

، مجلة المستقبل العربي، "تطور السیاسة الأمریكیة في الوطن العربي من ترومان إلى كیسنجر"مروان رافت بخیري، 1
.75، ص1981، 29ع
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حوالي نصف الأبحاث التي أجرتها راند تشمل قضایا "، 2005للتقریر السنوي لعام وفقا-
دورًا على افتراضات راندتعتمد العدید من الأحداث التي تلعب فیها 1،الأمن القومي

المصنف بدرجة عالیة راندد تفاصیل حول عمل یصعب التحقق منها بسبب عدم وجو 
.لأجهزة الدفاع والاستخبارات

.جمیع تقاریرها غیر المصنفة بالكامل على موقعها الإلكترونيراندتنشر شركة -
الذي یركز علي “ CMEPP"تدیر راند مركز السیاسة العامة لمنطقة الشرق الأوسط -

في الشرق الأوسط بهدف جعل " والتقنيالتطویر السیاسي والاجتماعي والاقتصادي "
أربعة أهداف رئیسیة یسعي إلي " المركز"وقد حدد ". المجتمع أكثر أمنا ووعیا ورفاهیة

لمتبادل بین شعوب تعزیز التفاهم ادعم الإصلاح السیاسي والاجتماعي،:تحقیقها وهي
،في المنطقةتشجیع الحل السلمي للصراع،الشرق الأوسط والولایات المتحدة الأمریكیة

.وضع برامج لمساعدة الشباب في الشرق الأوسط
تشارك مؤسسة راند الحكومة القطریة مشروعا لتطویر مناهج التعلیم القطري من خلال -

.توفیر خبراء ومختصین في هذا المجال
حددت مؤسسة راند عددا من الدراسات الهامة منها ما بدأ العمل فیه بالفعل ومنها ما -

المساعدة علي إقامة دولة "ستقبل القریب وأبرز هذه الدراسات بعنوان سیبدأ في الم
ما هي الشروط : "والدراسة تعمل علي الإجابة علي التساؤل الآتي". فلسطینیة ناجحة

توصیاته في هذا الصدد من " المركز"وقد قدم ". الواجب توفرها لقیام دولة فلسطینیة دائمة؟
: سدالق"و" بناء دولة فلسطینیة ناجحة: "دراسة هماخلال ما نشر في تقریرین عن هذه ال

، حیت عالجت التوصیات مسألة خلق هیكل ناجح وقابل "هیكل رسمي للدولة الفلسطینیة

1Al Shagare, Mohammad Abd Allah, A Critical Discourse Analysis of the Representation
of Moderate and Radical Islam In the RAND Corporation Discourse A Corpus-based
Study, in:
https://search.mandumah.com/Record/609113

(15/08/2019)
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وأفاد البحث أن احتمال بقاء الدولة الفلسطینیة یزید قوة . للتطبیق عملیاً للدولة الفلسطینیة
د المفتوحة، والأمن الكافي، سواء إذا توفر لها قدر كبیر من سلامة الأراضي، والحدو 

1.بداخلها أو لجیرانها

وهي دراسة تهدف إلي , "دعم جماعات المسلمین المعتدلة"تضمنت دراسات أخرى لراند -
التي یخوضونها ضد " حرب الأفكار"تقدیم العون للزعماء المسلمین المعتدلین في 

، والتي تهدف "المتطرفین ودعم دراسات الشرق الأوسط والدراسات الإسلامیة في أمریكا
الإسلام الأوسط و لأكادیمیة والتركیز علي الشرق إلي فحص الوضع الحالي للبرامج ا

وتقدیم المقترحات لكل من الحكومات والمؤسسات التعلیمیة، فیما یتعلق بتحسین هذه 
.البرامج

والتي تتصدي لفحص "و الدیمقراطیة في الشرق الأوسط المرحلة الانتقالیة نح"درست راند -
بلدان الشرق الأوسط ذات الأهمیة جوانب التحرك، والتحدیات التي تواجه الإصلاح في 

وهناك دراسة . مصر والمملكة العربیة السعودیةالقصوى للولایات الأمریكیة المتحدة مثل
وتتناول " ا من الأطفال في حرب أفغانستان والعراقعدة النجاة للضحای" أخري بعنوان

.ابتكار مواد تربویة تعلیمیة للأطفال الذین عانوا من الحروب في بلدانهم
2.تولت مؤسسة راند إصلاح عدد من المؤسسات العربیة منها نظام التعلیم في دولة قطر-

راندمركزالجانب السلبي في مخرجات ودراسات : المطلب الأول
یلاحظ أنالمحلل المتخصص في الشؤون السیاسیة والإستراتیجیة الأمریكیة یمكنه 

صوامع التفكیر أوالبیوت الفكریة الأمریكیة أوالتأثیرات السلبیة في دور المراكز البحثیة 
بعد تفكك الاتحاد السوفیتي خاصةالاستراتیجي ودورها في صنع الإستراتیجیة الأمریكیة 

هذه الأحداث من فرصة لإعادة تنشیط أحدثتهوحتى في المرحلة التي سبقت التفكك، وما 
یة ،و تشكل مؤسسة راند راس وتطویر الأفكار وإعادة صیاغتها وتطبیقها على الساحة الدول

مركز الكاشف للدراسات ، "المؤسسة العسكریةمؤسسة راند كیف تتفاعل مؤسسات الفكر والرأي مع "ریتش، - د–مایكل 1
.48-47، ص ص )2005(، 2، عالإستراتیجیة

.48، صالمرجع نفسهریتش، .مایكل د2
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، خاصة فیما أمریكاحربة في توجیه صناع القرار والسیاسیین على المستوى الرسمي في 
.مریكیةالأةفي توجیه السیاسالأساسيوشرق آسیا، فهي الرافد الأوسطیتعلق بالشرق 

تعمد مؤسسة راند من خلال توجیهها الفكري والسیاسي للبنتاغون بالتنسیق مع مخابرات 
، ومخابرات الحلفاء، والوكالات الأمنیة والإستخباراتیة الخاصة )CIA(السي أي أیه 

كستراتفور وأنینیموس وبلاك ووتر ومدرسة الإغتیالات الأمریكیة وتایمبر سیكامور ونادي 
الضرورةالأمریكیینالساسة لإرشادون من قیادة عملیات موحدة السفاري، جمیعهم یعمل

، الهدف منها الأوسطصراعات سیاسیة ومذهبیه وطائفیة وعرقیه ودینیه في الشرق لإیجاد
ضرب المسلمین بعضهم ببعض من خلال دعم ما یسمونه بالمعتدلین لمواجهة حاملي 

كانت علیه ماإلى1وعزتهاالأمةد مجإعادةالاسلامیه الذین یریدون الأمةمشروع نهضة 
.الخلفاء الراشدینوأیامالرسول محمد صلى االله علیه وسلم أیام

الحكم المخالفة للسیاسة الأمریكیة في المنطقة والعالم، والفوضى أنظمةإسقاط -
الخلاقة، وإدعائها لمحاربة الشیوعیة سابقاً، أو الحرب على الإرهاب والتطرف 

عام 70مؤسسة راند وأبحاثها طوال أولویاتالإسلامي والإیدیولوجیات المعادیة، من 
.من الزمن

أصبحت هي الطریقة Covert foreign policyالسیاسة الخارجیة المستترة -
.للعمل بعد الحرب العالمیة الثانیةstandard modeالقیاسیة 

العمل السیاسي المستتر أصبح الوسیلة التي تعادي أمریكا بها العالم من أجل الهیمنة -
.علیه

سیاسة عدوانیة فهي أیضا غیر خاضعة أنهاجانب إلىالسیاسة الخارجیة المستترة -
تستخدم الجریمة المنظمة والمافیا وتجارة المخدرات أنأخلاقي، فیمكن لها مبدأ لأي

.والسلاح والدعارة وعصابات القتل والسرقة والإرهاب وكل أنواع الجرائم

1 Rand national research institute, p42.
http://www.rand.org
(19/08/2019)
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للحكم وتمكینهم من السیطرة على مجتمعاتهم وإیصالهماستخدام العملاء والمستبدین -
1.فیهاوالإفسادوإفسادها

وولستتر نموذج مثالي لفهم ألبرتنظام الحكم في أمریكا لیس دیمقراطیا كما نظن، -
نظام الحكم الأمریكي الحقیقي تسیطر علیه نخبة رادیكالیة من . نظام الحكم الأمریكي

بالدیمقراطیة ولكن یشكلون عصابة اأبدوولستتر وتلامیذه لا یؤمنون ألبرتأمثال 
السیطرة إلىیس لدیها مبادئ ولا قیم إنسانیة تسعى ذات عقیدة رادیكالیة عنصریة ل
نظرتها المعادیة للعالم لیست متوقفة على مواقف . على العالم الذي تراه كله معادیا

أنهذه العصابة ترى . عدائیة من الخصوم ولكن على ظنون وافتراضات مصطنعة
.بالاستسلام الكامل لهاإلایتحقق أنالسلام العالمي لا یمكن 

ة الإرهاب واستخدام خطوط الطیران التجاریة هي أفكار نابعة من المؤسسات التي فكر -
.تصنع السیاسة والقرار السیاسي في أمریكا مثل مؤسسة راند

نتج عنه الاستخدام الإعلامي للإرهاب للسیطرة على الشعب الإعلامتركیز راند على -
.ضد العالمالأمریكیةالأمریكي وتكوین كتلة حرجة منه لدعم المشاریع العدائیة

دعمت راند الولایات المتحدة الأمریكیة في تحقیق أطماعها في السیطرة على العالم -
: الكبرى للشرق الأوسطالإستراتیجیة"من خلال قواعد إستراتیجیة أمریكیة مهمة، 

السعودیة العربیة هي المفصل الاستراتیجي، مصر هي . العراق هو المفصل التكتیكي
".الجائزة

الأمریكیةالمؤتمر المشترك بین مؤسسة راند والسي آي إي والجمعیة السیكولوجیة -
لتطویر الخداع واستخداماته وتطویر عقاقیر السیطرة والتحكم في العقل وأسالیب 

هذا النوع من المؤتمرات یبین لنا طبیعة الحضارة الغربیة الغیر أخلاقیة . التعذیب
ر في حرب غیر أخلاقیة للسیطرة على العالم المجتمع الأمریكي كله مسخأنوكیف 

1 michel D, rich,opcit, p59.
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أیضا یفسر لنا حملات الدعایة والخداع والإرهاب التي تُعتبر من أدوات . وإفساده
.الغربیة على العالمالأمریكیةالسیطرة 

راند هي الأكثر دخولاً في الأبحاث السریة، حیث أن التداخلات بین الأمناء في -
.عدیدة" كارنیجي"و" روكفلر"و" فورد"و" راند"مؤسسات 

أصبحت مراكز القوى تتصرف وفق أهواءها وأجنداتها الخاصّة، في استقلالیّة تامّة -
. الإستراتیجیةدون النظر إلى سیاسات الولایات المُتحدة ولا منافعها 

إنّ الهَیمنة الأمریكیّة یُدرَكُ تضاؤلها، ویُرى انحسارُها، وتُعاني المؤسسات في تحدید -
1.ردود فعلها تِجاه الأفراد

د ــــــــؤسسة رانـــــــاق مـــــــآف: المطلب الثالث
حددت مؤسسة راند عددا من الدراسات الهامة منها ما بدأ العمل فیه بالفعل ومنها ما 

المساعدة علي إقامة دولة فلسطینیة "سیبدأ في المستقبل القریب وأبرز هذه الدراسات بعنوان 
ما هي الشروط الواجب توفرها : "التساؤل الآتيىالإجابة علىوالدراسة تعمل عل".ناجحة

".لقیام دولة فلسطینیة دائمة؟
توصیاته في هذا الصدد من خلال ما نشر في تقریرین عن هذه الدراسة " المركز"وقد قدم 

، حیت عالجت "هیكل رسمي للدولة الفلسطینیة: القوس"و" بناء دولة فلسطینیة ناجحة: "هما
وأفاد البحث أن 2.التوصیات مسألة خلق هیكل ناجح وقابل للتطبیق عملیاً للدولة الفلسطینیة

ء الدولة الفلسطینیة یزید قوة إذا توفر لها قدر كبیر من سلامة الأراضي، والحدود احتمال بقا
دعم " وتضمنت دراسات أخري للمركز.المفتوحة، والأمن الكافي، سواء بداخلها أو لجیرانها

ین وهي دراسة تهدف إلي تقدیم العون للزعماء المسلمین المعتدل،"جماعات المسلمین المعتدلة
التي یخوضونها ضد المتطرفین ودعم دراسات الشرق الأوسط والدراسات "كارحرب الأف"في 

میة والتركیز ، والتي تهدف إلي فحص الوضع الحالي للبرامج الأكادی"الإسلامیة في أمریكا
، رسالة المتغیرات المؤثرة في توجهات السیاسة الخارجیة الأمریكیة في عهد المحافظین الجددنورس نجم عبداالله، 1

.68، ص)2009كلیة العلوم السیاسیة،: جامعة النهرین(ماجیستر غیر منشورة، 
2 Jean-loups samaan, la rand corporation 1989-2009: la reconfiguration des saviors
stratégiques aux etats-unis, (paris: l’harmattan,2010), p237.
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الإسلام وتقدیم المقترحات لكل من الحكومات والمؤسسات التعلیمیة، لأوسط و اعلي الشرق 
المرحلة "والعمل جار أیضًا في دراسة أخري بعنوان . مجفیما یتعلق بتحسین هذه البرا

والتي تتصدي لفحص جوانب التحرك، " الانتقالیة نحو الدیمقراطیة في الشرق الأوسط 
یات والتحدیات التي تواجه الإصلاح في بلدان الشرق الأوسط ذات الأهمیة القصوى للولا

عدة "وهناك دراسة أخري بعنوان . ةدیالمملكة العربیة السعو الأمریكیة المتحدة مثل مصر و 
وتتناول ابتكار مواد تربویة تعلیمیة " العراق ا من الأطفال في حرب أفغانستان و النجاة للضحای

راند والقضایا المعاصرة المتنازع حولها یعلق .للأطفال الذین عانوا من الحروب في بلدانهم
الهامة الخاصة بالشرق الأوسط، وقد كثیراً علي الموضوعات " راند"الباحثون والمحللون في 

أعرب المحللون مؤخرًا عن آرائهم في علاقة الولایات المتحدة بإیران، ودورها في العراق 
أن الولایات المتحدة بحاجة إلي اتخاذ موقف " راند"من " جیمس دوبینز"بة لإیران یريوبالنس.

كنها أن تحقق المزید من أهدافها كما یري أن الولایات المتحدة یم1.أقل عداء تجاه هذا البلد
. سیما بالنسبة للمستقبل في العراقفي المنطقة بالعمل مع إیران بدلاً من العمل ضدها، ولا

یشعرون بالتفاؤل تجاه الوضع هناك، رغم إدراكهم " راند"وبالنسبة للعراق لا یزال محللو 
العراقي في حكومته، للخطر الماثل في اندلاع حرب أهلیة في حالة عدم نمو ثقة الشعب 

وفي الوقت ذاته یذكر . وإذا لم تخف حدة نشاطات المتمردین من حیت الكم والكیف
أن الولایات المتحدة تحتاج إلي إرساء نمط محدد من المعاییر یؤدي في " راند"المحللون في 

روع قیق مش، هى تحة الأعمولكن النظرة المستقبلی.النهایة إلي انسحاب قواتها من الرافدین
ؤسسة راند ، التي حددتها مأسسه ومبادئة وتشریعاته وتكوینه، بكلالنظام العالمي الجدید
، كذلك تسعى ، وكما أبداها وقدمها هنري كسنجر بكتابة النظام العالميبكتابها النظام الدولي

راند العمل على مواكبة مختلف التطورات الراهنة خاصة تلك تشغل بال صانع القرار 
:كالصعود الصیني وظاهرة التطرف العنیف یمكن أن نوجز ذلك فیما یليالأمریكي 

تكثیف الدراسات لفهم الشأن الصینيإلىالسعي : الأولالفرع 
من بین الدراسات أو الملفات التي تسعى مؤسسة راند العمل علیها مستقبلا فقد قامت 
بطرح العدید من الدراسات حول الصعود الصیني، فمنذ تأسست جمهوریة الصین الشعبیة 

1 Ibid, p294.



-نموذجا–مركز رانــد كوبوریشن :                           الفصـــــل الثالــــث

144

الولایات المتحدة الأمریكیة والصین بقدر كبیر من الصراع العلاقة بین اتسمت، 1949عام 
توترات التي تفرق بین البلدین في السنوات الوقد ازداد ثقل ، راتیجیةوالتحدي والریبة الإست

لكتروني بقدر ما تعكس على تعكس هذه التوترات على الفضاء الإالأخیرة، وللأسف 
.العلاقات في العلم الفعلي

التوصل إلى الاتفاق مع الصین بشأن الفضاء "وقد قدمت مؤسسة راند تقریرا بعنوان 
د جاء هذا التقریر كنتیجة لغیاب الحوار الرسمي ولیستكشف خیارات السیاسة ، وق"لكترونيلإا

الأمریكیة لإدارة العلاقات مع الصین بشأن هذا الموضوع السیاسي الشابك، وینظر إلى 
التقریر في مسألتین أساسیتین، هل یمكن لكل من الولایات المتحدة الأمریكیة والصین العودة 

مجدیة بشأن القواعد والقوانین الخاصة بالفضاء الالكتروني، وفي إلى المفاوضات الرسمیة ال
تلك الحالة، ماهي أكثر المجالات التي من المرجح أن یتم التوصل فیها إلى اتفاق، وما 

: الأمور التي یمكن استبدالها بأخرى، ویتعین أن یكون التحلیل الوارد هنا مهما لمجموعتین
ت المتحدة مع الصین وتلك المعنیة بوضع قواعد السلوك المجموعة المعنیة بعلاقات الولایا

والحریة، وتم تمویل هذا التقریر الأمنفي الفضاء الالكتروني، ولا سیما القواعد التي تعزز 
جزئیا من قبل المتبرعین وبواسطة المخصصات المستقلة للبحث والتطویر لعقود مؤسسة راند 

درالي من یالتابعة لها والتي تعمل بتمویل فوالمتخصصة لتشغیل مراكز البحوث والتطویر 
1.الدفاع الأمریكيوزارة 

الصین في الشرق "وفي نفس السیاق طرحت مؤسسة راند تقریرا حول الصین بعنوان 
ویدرس هذا التقریر مصالح الصین في الشرق الأوسط وإستراتجیتها " -التنین الحذر–الأوسط 

اتجاه المنطقة، ویستعرض التقریر على وجه التحدید دور الصین الاقتصادي والسیاسي 
والأمني في المنطقة ویولي اهتماما خاصا لعلاقات الصین مع المملكة العربیة السعودیة 

إلى التداعیات الإستراتیجیة والصینیة اتجاه الشرق الأوسط على وإیران وأخیر یتطرق التقریر
الولایات المتحدة وبشكل خاص الجیش الأمریكي، وأنجز البحث وكتابة التقریر في أكتوبر 

: یوم، تم التصفح "التوصل إلى اتفاق مع الصین بشأن الفضاء الالكتروني"، سكوت وارین هارولد وآخرون1
:، متحصل علیه من)31/8/2019(

Hhttp://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR1300/RAND_RR133
5z2.arabic.pdf.
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والجیش الأمریكي، ) 8-6(، وأجریت هذه الدراسة برعایة نائب رئیس الهیئة الأمریكیة 2014
، RAND ARROYOوالعقیدة والموارد في مركز وتم تنفیذه ضمن برنامج الإستراتیجیة

الذي یعتبر جزءا من مؤسسة راند وهو مركز بحوث وتطویر یعمل بتمویل فیدرالي وبرعایة 
.الجیش الأمریكي

اهتمام مؤسسة راند بالشأن الصیني تعدى القضایا الكبرى فیما یخص العلاقات مع 
الداخلي للصین، إذ طرح مركز راند تقریر الولایات المتحدة الأمریكیة، إلى دراسة الجانب

وسائل التواصل كما یتم التعبیر عنها عبر " المواقف من الحكومة المحلیة والوطنیة"بعنوان 
دراسة حالة عن السلامة الغذائیة، یقدم هذا التقریر تحلیلا نفسیا لغویا " الاجتماعي الصینیة

فیة التي یمكن لوسائل التواصل لوسائل التواصل الاجتماعي یهدف إلى استكشاف الكی
الاجتماعي أن توفر من خلالها منظورا ذا إطلالة ریادیة فیما یتعلق بكیفیة إحساس الجمهور 
الصیني اتجاه القضایا السیاسیة الداخلیة مثلا البیئة، والسلامة الغذائیة، الحكومة المحلیة 

هم محتوى الرسائل التي ، كان الغرض الشامل من المشروع هو ف)مقابل الحكومة الوطنیة
یجرى نقلها عبر وسائل التواصل الاجتماعي ونبرتها حیث كانت تتم مناقشة تلك المواضیع، 

منهجیة لتحلیل أیضالوسائل التواصل الاجتماعي الصینیة یصف الأوليهذا الاستكشاف أن
للازمة، والخطوات اوالأدواتوالتحدیات والإمكانیاتوسائل التواصل الاجتماعي الصینیة 

أهمیةیكون هذا البحث ذا أنمقارنة بوسائل التواصل الاجتماعي باللغة الانجلیزیة، ینبغي 
العام المتعلق بالمستویات المختلفة من الحكومة بالرأيبالنسبة لصانعي السیاسات المهتمین 

.1وللباحثین الذین یرغبون في استكشاف وسائل التواصل الاجتماعي باللغة الصینیة

، )01/09/2019(: یومتم التصفح ، " -التنین الحذر–الصین في الشرق الأوسط "اندرو سكوبیل، علیرظا نادر، 1
:متحصل علیه من

Hhttp://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR1200/RR1229/RAN
D_RR1229z1.arabic.pdf.
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الدوریة في مسالة التطرف العنیفالأبحاث: الفرع الثاني
إیجادمن المسائل والمواضیع الموجودة ضمن رهان مؤسسة راند، ظاهرة التطرف وكیفیة 

الحلول في مواجهة هذه الظاهرة فقد طرحت مؤسسة راند العدید من الخطط والاستراتیجیات 
1.الأمریكیةنیف في الولایات المتحدة لتمكین الشركاء المحلیین من منبع التطرف الع

فقد جاء تقریرا صادر عن مؤسسة راند خاصة من مجموعة أدوات مؤسسة راند، لتقییم 
البرامج واختبارها تجریبیا من أجل مواجهة التطرف العنیف حیث توصي هذه الدراسات 

شدد وتعبئتهم من ودفعه نحو التإتباعاستباقیة لمواجهة جهود المتطرفین لتجنید بإجراءات
التي الأساسیةوتقلیل العوامل الأحوالتسعى لتناول أنینبغي الإجراءاتاجل العنف، وتلك 

الأمننشوء التشدد والتجنید، وقد طلب مكتب الشركات المجتمعیة النابع لوزارة إلىتؤدي 
لأنشطة لتوجیه التقییمات المستقبلیة أدواتمجموعة إنشاءمن مؤسسة راند الأمریكیةالوطني 

من الإجماليالعنیف وبرامجه التي تبادر بها المجتمعات المحلیة، الهدف مواجهة التطرف
إذاساعدت المسؤولین عن برامج مواجهة التطرف العنیف في تحدید ما الأدواتمجموعة 

توجیه وأخیراتحسین، ىإلتنتج تأثیرات نافعة، وتعریف المجالات التي تحتاج أنشطتهمكانت 
المستخدمة في الأسالیبالتخصص المسؤول للموارد الشحیحة، هذا التقریر المرافق یلخص 

تقییم برامج مؤسسة راند لمواجهة التطرف العنیف، ویوفر خلفیة أدواتتطویر مجموعة 
خاصة لدى مدیري أهمیة، هذا التقریر كذلك ستكون له الأدواتلتطویر مجموعة إضافیة

لبرامج المجتمعیة لمواجهة التطرف العنیف ومدیریها المسؤولین، وكذلك الجهات الممولة ا
رعایة مكتب الشركات المجتمعیة في وزارة الأمن الوطني للبرامج هذا البحث كان تحت 

الأمریكیة وأجرى في مركز سیاسة الدفاع والأمن الدولي التابع لمعهد أبحاث راند للدفاع 
.حوث وتطویر یعمل بتمویل فیدرالي وبرعایة مكتب وزیر الدفاعالوطني وهو مركز ب

، متحصل )01/09/2019(:یوم، تم التصفح "عندما یسیر الجهادیون عائدون إلى أوطانهم"بریان مایكل جینكیز، 1
:علیه من

Hhttp://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/prespective/PE100/PE130-1/rand_PE130
z1-1.arabic.pdf.
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وما الذي یمكن عمله للحد من أوطانهمإلىكما طرحت مؤسسة راند ظاهرة عودة الجهادیون 
إجراءهذا التهدید كما طرح التقریر فرضیة الحل والمتمثلة، في هل من الضروري اتخاذ 

المقاتلین العائدین، وطرح التقریر أیديى علإرهابیةعسكري للحیلولة دون وقوع هجمات 
–ر الجهادیون عائدون إلى أوطانهم عندما یسی"ز بعنوان كیالذي أعده بریان مایكل جین

، ومختلف "-التهدید الإرهابي الذي یشكلونه المقاتلون الغربیون العائدون من سوریا والعراق
1.الغربیةالسیناریوهات الإرهابیة والتي تثیر مخاوف الحكومات 

.المرجع نفسه1
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:ةــمــاتــخالــ

ما نستطیع أن نخلص إلیه هو أن مراكز الفكر كانت ولا تزال أحدى أهم روافد صنع 
القرار السیاسي في الولایات المتحدة الأمریكیة بما تمثله من ملتقى فكري لرجال ونساء 
ساهموا في صنع القرار السیاسي الأمریكي مثل مدیري وكالات المخابرات السابقین 

وكبار الجنرالات في الجیش إلى جانب أكادیمیین وأساتذة ومستشاري امن قومي وسفراء
جامعات وأصحاب شركات كبرى مما یضفي على النظام السیاسي الأمریكي بشكل عام، 
صفة الحراك والتجدد وانفتاحه على الفكر والعلم، مما أتاح له مواكبة التطور والتغییر، طالما 

تكون للعلم والمعرفة وعاملین بحقیقة مفادها أن القائمین علیه مؤمنین بان الریادة یجب أن 
.أن المعرفة أصبحت قوة أكثر من أي وقت مضى

لیه من دراسة وتحلیل حول موضوع دراستنا الموسومة بعنوانإمن خلال ما توصلنا 
مراكز أن " -نموذجا–مؤسسات الفكر ودورها في السیاسة الخارجیة الأمریكیة مؤسسة راند "

أن، حیث الأمریكیةتلعب دورا بارزا بصیاغة السیاسة الخارجیة للولایات المتحدة الفكر
في ترتیب والتأثیرالأمریكیةالتي تطرحها تقوم ببناء مفاهیم جدیدة للمصالح القومیة الأفكار

فكرمراكز الأنیق اللازمة لتنفیذ السیاسات، رغمكما تقوم برسم خرائط الطر الأولویات
تتمیز بقدرتها على المشاركة في صناعة السیاسات وتوجیه الأمریكیة ظاهرة عالمیة

العام ووسائل والرأيتوسیع مدى تأثیرها لیشمل نخب إلىصانعیها، كما لجأت هذه المراكز 
.الإعلام

وتعتبر مؤسسة راند التي كانت المحور الرئیسي في دراستنا من المؤسسات الكبرى التي 
لیل السیاسات الدفاعیة الخارجیة، وان بروز هذه المؤسسة كجزء من حركة یعهد لها تح

الحكومیة، ومن خلال مسار هذه للأجهزةالمهني الأداءتعزیز إلىتهدف أمریكیةتحدیث 
:الاستنتاجات التالیةإلىالدراسة یمكن التوصل 
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 قرن ونصف فترة تقرب إلىالأمریكیةترجع جذور غرف التفكیر في الولایات المتحدة
مراحل تاریخیة برز في كل مرحلة جیل ولكل جیل أربعقرن من الزمن، حیث عرفت 

؛سماته وخصائصه
ممارسة التفكیر الجمعي أو الجماعي أشكالهي شكل من والأبحاثمراكز الفكر أن

وتقدیم الحلول العلمیة والأزماتبین الباحثین والخبراء للتحلیل العلمي للمشكلات 
؛لمعالجتهاوالإبداعیة

علاقة تفاعلیة إنشاءوتجارب الدول المتقدمة والمتمیزة في مجال الأمریكیةالتجربة إن
عمیقة بین هیاكل الدولة ودوائر صیاغة وصنع القرار من جهة وبین مراكز ومعاهد 

؛أخرىومؤسسات البحث والدراسات ومخازن التفكیر من جهة 
 ات ومنها ما یرتبط بالاتجاه السیاسي عدة تصنیفإلىتخضع مختلف مؤسسات الفكر

الأبحاثكدور الیمین المتطرف في توجیه عملیة انجاز مختلف (والإیدیولوجي
، ومنها ما یخضع لمعیار التمویل والارتباط بالسلطة العلیا للقرار ومنها ما )والدراسات

ظلة بحثیة سیاسیة تحت مأنشطةیخضع لمعیار الاستقلالیة كتلك التي تقوم بانجاز 
؛تثقیف وتنویر المجتمع المدني بشكل عام

 مجموعة من الوسائل الأمریكیةالتفكیر في الولایات المتحدة مراكزتستعمل
وعقد المؤتمرات والندوات وغیر ذلك الإعلاموالاستراتیجیات منها الظهور في وسائل 

؛وتمریر سیاستها والتأثیر في رسم السیاسة  العامةأفكارهابهدف نشر 
 في صنع السیاسة التأثیرعلى الأمریكیةالتفكیر في الولایات المتحدة مراكزتعمل

والتصورات الفعالة وتأمین مجموعة من الأفكارإنتاجالعامة من خلال التركیز على 
؛الاختصاصیین للعمل في الحكومة

 دیميالأكاالفجوة بین العالم الولایات المتحدة من تجسیدالتفكیر في مراكزاستطاعت
المعرفة تؤثر على السلطة أنوعالم الحكم أي بین المعرفة والسلطة مما یوضح 
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تأثیر على السلطة من خلال الأبحاثغرف التفكیر استطاعت الأنباعتبار 
؛إلیهاوالدراسات التي تقوم بها والمعلومات التي تتوصل 

 مراكز جدیدة إنشاءفي -زدهاراإ–بعد الحرب الباردة والرأيشهد واقع مراكز الفكر
الأمریكیةمتخصصة لدراسة مختلف مناطق العالم خاصة بعد هیمنة الولایات المتحدة 

على العالم، مما استدعى توزیع الدراسات على مختلف المراكز لتحقیق نظریة التكیف 
؛مع كامل المستجدات العالمیة

 فیذ العدید من في تناذرع السیاسة الخارجیة الأمریكیة إحدىتعتبر مؤسسة راند
الأجندات والاستراتیجیات فهي العقل المفكر لوزارة الدفاع الأمریكیة، حیث تعتمد 
الوزارة علیها في إعداد الدراسات الخاصة بالأسلحة الأمریكیة وأنظمة الدفاع المختلفة 
وتقوم بإجراء الدراسات بناءا على اتفاق مع وزارة الدفاع، كما تستعین الوزارة بهذه 

؛ات التي تصدرها المؤسسةالدراس
 أن مؤسسة راند لها توجیه لإجراء دراسات وأبحاث تحلیلیة حول سیاسة الولایات

المتحدة الأمریكیة تجاه مناطق العالم المختلفة، في حین نجد مؤسسات بحثیة أخرى 
؛متخصصة بحسب مناطق العالم

 التشریعیة تسهم في إن حجم المعلومات التي تقدمها مؤسسة راند للأجهزة التنفیذیة و
تحلیل الكثیر من القضایا أو الصعاب أو المعوقات لعملها كما تسهم في رفدها بأهم 

. من آلیات سیاستها الداخلیة والخارجیةكآلیةمصادر المعلومات التي تعتمدها 
مراكــز الفكــر فــي مســار صــیاغة السیاســة الخارجیــة لوفــي النهایــة نجــد أن الأهمیــة والتــأثیر

لعب دورا في عملیة صنع القـرار السیاسـي، إذ تـؤدي هـذه المراكـز أدوارا تتعـدى تالأمریكیة
الطــابع البحثــي و الصــبغة الأكادیمیــة التــي قــد تصــطبغ بهــا إلــى التــأثیر فــي توجیــه عملیــة 

.صنع القرار السیاسي الأمریكي
ئـدة،رامتخصصـةوكلیـاتفكریـةمؤسسـاتفهنـاكالفكریـة،للمراكـزیفتقـرلاالعربيالعالم

وعـدةوالجزائـروالمغـربوالسـودانومصـروسوریاوالعراقردنوالأوالیمنالخلیجدولكلفي
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یظهـــرمـــنكـــلضـــدالصـــهیومریكیةالاســـتخباراتقبـــلمـــنشرســـةهجمـــةتوجـــدولكـــندول،
والترهیـبوالترغیـبوالعقـابالثوابمبدأتنفیذویتمبلوحلفائها،للصهیومریكیةالعداءبمظهر

مــنالصــهیومریكیةمــعیعمــلأنفإمــاالفكریــة،والمراكــزالمؤسســاتبهــذهیعمــلمــنكــلضــد
وفروعــهلبنــانفــيللدراســاتالعربیــةالوحــدةبمركــزمــثلاً ولنــاحتفــه،یلقــىنأأوســتار،وراء

تحریــروكیفیــةالعربیــة،للأمــةالصــهیونيالعــداءعلــىتركیــزهموكــانالعربیــة،الــدولبأغلــب
فــورالسیاســةوصــناعوالــروادالمفكــرینمــنكوكبــةإحتــوىأوضــموالتــيمــنهم،العربیــةالــبلاد
للعمـلالترغیـبأوبالترهیـبأجبـروهمـنفمـنهمالنخبـة،هـذهتفكیكتمماسرعانولكننشأته،
تـــممـــنومـــنهمللصـــهیومریكیة،الـــولاءیحملـــوندولورؤســـاءووزراءقیـــاداتالآنوهـــممعهـــم،
مراكـزجمیـعأصـبحتوهكـذاغامضـة،ظـروففـيحتفـهلقىأوالسیاسيالمشهدعنتغییبه
القادمـة،الفتـرةفـيقـلالأعلىالتحررتستطیعولاالصهیومریكیةبالهیمنةمتأثرةالعربیةالفكر
عـداء،الأصـدورفـيمسـمومةخنـاجرلنجعلهـاالمراكـز،هـذهتوجیةنعیدأنبإستطاعتناولكن
مـرغمینولكـنهمعمـلاء،ولیسـفهـموالمراكـز،المؤسسـاتهـذهقیـادةلالوصـولمـنتمكننـافـور
عــنالتفكیــرعلــىقــادرینغیــروهــمأمــة،ینقــذوانأبهــمفكیــفالفكــر،ومتشــتتيذلــك،علــى
.الأمریكیة؟الخارجیةبالسیاسةیسمونهاماوأالأمریكیةللهیمنةالخفيالبعد
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:ملخّص الدراسة
الفكر والرّأي في الولایات المتحدة الأمریكیة، ودورها راكزالبحث دراسة مهذایتناول 

في صیاغة السیاسة الخارجیة الأمریكیة، حیث یمكن اعتبار مراكز الفكر والرّأي 
.كأحد المحددات الرئیسیة للسیاسة الخارجیة الأمریكیة

الفكر والرّأي من أبرز سمات المجتمع السیاسي الأمریكي، ولذلك راكزكما أصبحت م
فإنّ معظم الدراسات التي تقوم بها هذه المراكز تجد طریقها لتكون عاملاً محدّداً 

إمّا بشكل مباشر أو غیر مباشر .ومؤثراً على صنّاع السیاسة الخارجیة الأمریكیة
.وهذا ما سیظهر من خلال هذه الدراسة

د واحد من هذه المراكز الفكریة الكبرى في الولایات المتحدة الأمریكیة التي رانركزوم
القضایا الكبرى، كما تعد ذراع من أذرع و في قضایا الأمن والدفاع اهتماماتهاتنحصر 

السیاسة الخارجیة الأمریكیة في مجال تحدید وتنفیذ أجندات معینة كما تسهم بتقدیمها 
.تقدمها كآلیة من آلیات سیاستها الداخلیة والخارجیةلأهم مصادر المعلومات التي 



Résumé:

Cette recherche porte sur l'étude des think tanks aux États-Unis,

et son rôle dans le processus d'élaboration de la politique

étrangère des États-Unis; on peut considérer les centres de

pensée et d'opinion, comme l'un des principaux déterminants de

la politique étrangère américaine.

Les groupes de réflexion sont également devenus des

caractéristiques les plus influents de la société politique

américaine, et donc la plupart des études menées par ces centres

à trouver leur chemin pour être un facteur déterminant et

influents des décideurs de la politique étrangère américaine, que

ce soit directement ou indirectement, ce qui sera démontré par

cette étude.

La RAND Corporation est l’un des principaux groupes de
réflexion des États-Unis d’Amérique axé sur la sécurité, la
défense et les grands problèmes du monde . C'est également un
élément de la politique étrangère américaine dans le
renouvellement et la mise en œuvre de certains agendas et
contribue à fournir les sources d'informations les plus
importantes fournies en tant que mécanisme de politique
intérieure et extérieure.



Abstract:

This research tackles think tank institutes in the United States of

America, and their role in the making of foreign American

policy, as we can consider think tanks one of the key

determinants of American foreign policy.

Moreover, these think tank institutes are one of the most

prominent features of American political society, therefore most

studies conducted by these institutes become influential and

determinant factor on the makers of American foreign policy,

either directly or indirectly, and this is what we are going to

highlight in this study.

RAND institution is one of these organizations in the United

states that focuses on security and defense issues and big causes,

also it is considered one of the cornerstones of American foreign

policy in terms of defining and executing particular agenda, and

it provides the most important Sources of information, as one of

the mechanisms of its foreign and internal policy.
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